Eldterjesztés

az Almosdi K6z6s Onkormanyzati Hivatal 2024. évi kdltségvetésérdl sz616
7/2024. (ll. 07.) 6nkormanyzati hatarozat, valamint a 45/2024. (ll. 07.) 6nkormanyzati hatarozat
modositasara

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. térvényben, az allamhaztartasrol
52616 2011. évi CXCV. térvényben (tovabbiakban: Aht.) és az annak végrehajtasarol szol6 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendeletben foglaltak alapjan az Almosdi Kézos Onkormanyzati Hivatal 2024. évi
kéltségvetésérdl szold, Aimosd Kézség Onkormanyzata Képviselé-testillete altal hozott 7/2024. (Il. 07.),
iletve Ujléta Kézség Onkormanyzata Képviseld-testillete altal hozott 45/2024. (Il. 07.) dnkormanyzati
hatarozatok mddositasara a mikoédéshez szikséges eldiranyzatok megteremtése érdekében a
kovetkezék szerint teszek javaslatot:

]Bevételi elGirdnyzat valtozésa (Ft) |Kiadési elirdnyzat vdltozdsa (Ft)
I.Jjlétai kirendeltség
ElGiranyzat modositds
1. Jubileumi jutalom ei.emelés
Személyi juttatasok 1157100
Munkaadokat terheld jarulékok és szochd 150423
Finanszirozasi bevételek 1307523
ElSirdnyzat modositas dsszesen 1307523 1307523
Il.Almosdi kirendeltség
ElGirdnyzat atcsoportositds
1.Targyi eszkdz beszerzés konyhanak
Beruhazasok 986392
Dologi kiadasok -986392
2.TOP tdmogatassal foglalkoztatott munkavallalé - konyha 6neré
Személyi juttatdsok 266800
Munkaadodkat terheld jarulékok és szochd 242788
Dologi kiadasok -509588
ElGiranyzat modositds
1. Aram- és vizdij elGiranyzat emelése, targyi eszkoz beszerzés
Dologi kiadasok 1600000
Beruhazasok 27998
Finanszirozdasi bevételek 1627998
2.TOP tdmogatassal foglalkoztatott munkavallalé - konyha
Személyi juttatdsok 1600800
MUkddési célu tamogatasok dht-on bellilrél 1600800
3.EP és Helyi 6nkormanyzati valasztas 2024
Személyi juttatasok 1526519
Munkaaddkat terhel jarulékok és szochd 153972
Dologi kiadasok 406904
Beruhdzasok 86001
MUkodési célu tdmogatasok aht-on beliilré! 2173396
4, Majusi felmérés utani elirdnyzat emelés pétigény miatt
Dologi kiaddsok 2976093
Finanszirozasi bevételek 2976093
ElSirdnyzat médositds dsszesen 8378287 8378287
El§irdnyzat médositds mindosszesen 9685810 9685810

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiileteket, hogy a modositasokat elfogadni sziveskedjenek.
Almosd, 2024. augusztus 6.
Tisztelettel:

dr. Medve Erzsébet
jegyzé
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4. melléklet a ..../2024. (......) 6nkormanyzati hatarozathoz

Almosdi K6zés Onkormanyzati Hivatal
2024. évi letszamkeret

LETSZAM-ELOIRANYZAT (f6)

MUNKAKOROK

januar 1-t6l

eredeti

modositott

Ujlétai kirendeltség

Aliegyzé

Szocialis Ugyintézé

Pénztaros-gazdasagi Ugyintézé

Adb-és miszaki bgyintézd

Pénzigyi és szamviteli (igyintézd

Almosdi kirendeltség

At

0

Jegyzb

Pénzigyi és szamviteli igyintézd

w

N

Adoigyi Ugyintézd

Titkarsagi Ggyintéz6 és anyakényvvezetd

Szocidlis és hagyatéki ugyintézd

Pénztaros

Koézfoglalkoztatasi Gigyintézé

Konyha

Elelmezésvezetd

Szakacs

Konyhai kisegit

Takarito

Mindosszesen
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Eloterjesztés

Az eldterjesztés targya: 2024. évi koltségvetési rendelet 1. modositasa

Eléterjeszto: a polgarmester

Rendelet - tervezet: az el6terjesztés melléklete

A téma ismertetése:

A Képvisel - Testiilet a 2024. februar 12. napjan tartott ilésén elfogadta Almosd Kozség
Onkormanyzatanak 2024. évi koltségvetésérdl szolo 1/2024. (IL12.) szému rendeletét az
alabbi f6 0Osszegekkel, melyek tartalmazzak a finanszirozasi miiveleteket is (eredeti
eléiranyzatok):

Megnevezés Onal;(s);:;?tlgtzat
Koltségvetési bevétel 556 053 632 Ft
Koltségvetési kiadas 860 311 225 Ft
Koltségvetési hiany 304 257 593 Ft
- Miikodési hidny 88 469 509 Ft
- Felhalmozasi hidny 215788 084 Ft
Finanszirozisi bevétek 566 429 372 Ft
Finanszirozasi kiaddasok 262 171 779 Ft
Finanszirozdsi tébblet 543 202 629 Ft
- Miikodeési tobblet 91 568 065 Ft
- Felhalmozdsi tobblet 212 689 528 Ft

Ebben a koéltségvetési évben az 1. rendelet moédositas f6 Gsszegei az alabbiak szerint
moédosultak:

Megnevezés Onkorminyzat dsszesitett
Koltségvetési bevétel 652 121 924 Ft
Koltségvetési kiadas 956 379 517 Ft

Koltségvetési hidny 304257 593 Ft

- Milkodési hidny

73071195 Ft

- Felhalmozadsi hiany

231 186 398 Ft

Finanszirozasi bevétek 566 906 326 Ft
Finanszirozasi kiaddsok 262 648 733 Ft
Finanszirozasi tobblet 304 257 593 Ft

- Miikédési tébblet 91 568 065 Ft

- Felhalmozasi tobblet 212 689 528 Ft

A modositott koltségvetési rendelet-tervezetet 1.219.028.250 Ft bevételi és kiadasi {6
Osszeggel terjesztem a tisztelt Képvisel-testiilet elé elfogadasra a rendelet-tervezet 1.§-3.§-
ban foglaltak szerint



A rendeletmédositas  kiemelt  elGiranyzatokon belilli  atcsoportositasokat, elnyert
tamogatasokkal Osszefliggd bevételeket és kiadasokat (Kozfoglalkoztatds, Testvér telepiilési
nap, Szocialis tlzifa, Népi mesterségek linnepe, Ifjusagi klub eszkdzbeszerzes), tobblet allami
tamogatasokat, az EP és a Helyi Onkorméanyzati valasztdsokkal kapcsolatos kiadasok és
tamogatas elbiranyzatait, valamint a miikodéshez elengedhetetlen eldiranyzatok modositasat
tartalmazza.

A rendelet - tervezet elfogaddsa mindsitett tobbséget igényel.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy rendelet-tervezetet elfogadni sziveskedjen.

Almosd, 2024, augusztus 9.

Tisztelettel:
Toth Sandor
polgarmester



ALMOSD KOZSEG ONKORMANYZATANAK

«0../2024. (......) 6nkormanyzati rendelete
az onkormanyzat 2024. évi koltségvetésérol szo6l6 1/2024. (11.12.) rendelet
modositasarol

1. §

A modositott koltségvetés bevételei és kiadasai

Az Almosd Kozség Onkormanyzata 2024. évi koltségvetdsérél szolo 1/2024. (11.12.)
onkormanyzati rendeletének (tovabbiakban: Rendelet) 2.§-a helyébe a kovetkezod
rendelkezés 1ép:

A képviselO-testiilet az onkormanyzat 2024. évi modositott koltségvetését:

652 121 924 Ft Koltségvetési bevétellel
956 379 517 Ft Koltségvetési kiadassal
-304 257 593 Ft Koltségvetési egyenleggel

566 906 326 Ft Finanszirozasi bevétellel
262 648 733 Ft Finanszirozasi kiadassal

304 257 593 Ft Finanszirozasi egyenleggel

allapitja meg.

Almosd K6zség Onkormanyzata 2023. évi koltségvetésének bevételi és kiadasi fodsszegét
1219 028 250 Ft-ban 4llapitja meg.

2. §

(1) A koltségvetési rendelet részletes modositasait a képviseld-testiilet a

11.,12., 13., 14. — Onkorményzat;

15.,16.,17.,18., 19, 20., 21., 22. - Onkorményzati Hivatal;

23., 24., 25., 26. - Onkorményzati Ovoda adatait tartalmazé mellékletekben foglaltak
szerint allapitja meg.

(2) A koltségvetési rendelet Onkorményzat és intézményei Osszesitett modositasait a
képviseld-testiilet a 2., 3., 4., 5. szamu mellékletei szerint allapitja meg.

(3) A mikodési és felhalmozédsi bevételek és kiadasok modositott elbiranyzatai
mérlegszerli bemutatasat Snkormanyzati szinten a 6. és a 7. melléklet részletezi.

(4) Az Onkormanyzat koltségvetésében szerepld beruhdzasok médositott kiadasainak
beruhazasonkénti részletezését a 9. melléklet szerint hatarozza meg.

(5) Az Onkormanyzat koltségvetésében szerepld felljitasok modositott kiadasait
felujitasonként a 10. melléklet szerint részletezi.
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(6) Az egyéb mikodési céli timogatasok moddositott eldiranyzatanak részletezését a 27.
melléklet tartalmazza.

(7) Az altalanos miikodés és dgazati feladatok timogatasanak jogcimenkénti megoszlasat a
28. melleklet mutatja be.

(8) A tobbéves kihatassal jar6 dontések szadmszeriisitett bemutatdsat a 29. melléklet
tartalmazza.

(9) Az eldirdnyzat felhasznalas titemét a 30. melléklet részletezi.

(10) Az Onkormanyzat a kiadasok kozott 27 762 046 Ft céltartalékot és 1 000 000 Ft
altalanos tartalékot allapit meg.

3.§

(1) Ez a rendelet a kihirdetés napjan 1ép hatalyba.
(2) A rendelet kihirdetésérdl a jegyz6 gondoskodik.

Jegyzd polgdrmester
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] 1.melléklet
Koltségvetési rendelet dirlapjainak osszefiiggései:

2024. évi eredeti eléiranyzat BEVETELEK

2, sz, melléklet Bevételek tablazat C. oszlop 9 sora = 6. szamii melléklet C. oszlop 13. sor + 7. szAmii melléklet C. oszlop 12. sor
2. sz. melléklet Bevételek tdblazat C. oszlop 16 sora = 6. szami melléklet C. oszlop 22. sor -+ 7. szdmil melléklet C. oszlop 25. sor
2. sz. melléklet Bevételek tablazat C. oszlop 17 sora = 6. szAmi melléklet C. oszlop 23. sor + 7. szimi melléklet C. oszlop 26. sor

2024. évi modositott eléiranyzat BEVETELEK

2. sz. melléklet Bevételek tablazat D. oszlop 9 sora = 6. szamu melléklet D. oszlop 13. sor + 7. szami melléklet D. oszlop 12. sor
2. sz. melléklet Bevételek tablazat D. oszlop 16 sora =
2. sz. melléklet Bevételek tablazat D. oszlop 17 sora =

o

. szAmi melléklet D. oszlop 22. sor + 7. szamu mellékiet D. oszlop 25. sor
. szamt melléklet D. oszlop 23. sor + 7. szami melléklet D. oszlop 26. sor

(=)

2024. évi teljesités BEVETELEK

2. sz. melléklet Bevételek tablazat E. oszlop 9 sora =
2. sz. melléklet Bevételek tablazat E. oszlop 16 sora =
2. sz. melléklet Bevételek tiblazat E. oszlop 17 sora =

o

szamb melléklet E. oszlop 13. sor + 7. szamii melléklet E. oszlop 12. sor
szami melléklet E. oszlop 22. sor + 7. szamii melléklet E. oszlop 25. sor
. szami melléklet E. oszlop 23. sor + 7. szimil melléklet E. oszlop 26. sor

S

2024. évi eredeti eldiranyzat KIADASOK

2. sz. melléklet Kiadasok tablazat C. oszlop 4 sora =
2. sz. melléklet Kiaddsok tablazat C. oszlop 9 sora =
2. sz. melléklet Kiadédsok tablazat C. oszlop 10 sora =

o

szami melléklet G. oszlop 13. sor + 7. szami meliéklet G. oszlop 12. sor
szamii melléklet G. oszlop 22. sor + 7. szdmi melléklet G. oszlop 25. sor
szamil melléklet G. oszlop 23. sor + 7. szamu melléklet G. oszlop 26. sor

L

2024. évi modositott eléiranyzat KIADASOK

2. sz. melléklet Kiadasok tablazat D. oszlop 4 sora =
2. sz. melléklet Kiadasok tablazat D. oszlop 9 sora =
2. sz. melléklet Kiadasok tablazat D. oszlop 10 sora =

o

szamu melléklet H. oszlop 13. sor + 7. szamii melléklet H. oszlop 12. sor
szamii melléklet H. oszlop 22. sor + 7. szamu melléklet H. oszlop 25. sor
szamii melléklet H. oszlop 23. sor + 7. szamu melléklet H. oszlop 26. sor

oo

2024. évi teljesités KIADASOK

2. sz. melléklet Kiaddsok tablazat E. oszlop 4 sora =
2. sz. melléklet Kiadasok tiblazat E. oszlop 9 sora =
2. sz. mellékiet Kiadasok tablazat E. oszlop 10 sora =

=

szami melléklet L. oszlop 13. sor + 7. szami melléklet I. oszlop 12. sor
szamu mellékiet 1. oszlop 22. sor + 7. szAmn melléklet I. oszlop 25. sor
szamu melléklet 1. oszlop 23. sor + 7. szami melléklet I. oszlop 26. sor

oo



Almosd Kézség Onkorményzat

2024. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MODOSITOTT MERLEGE

A B 1 C | D
[ 1| BEVETELEK
2 |1 sz tdbldzat
3 2024, évi
T
ssz:m Bevételi jogeim Eredeti elgirdnyzat Mfdusimtt
. eldirdnyzat
3 A B C D
6 1. O nkorményvzat mukﬁdESI timopatdsai (1.1.+...+.1.6.) 367 110 582 397 669 633}
7] 1. Helyi y 105 144 504 105 144 904
8] 12 Onkermna egyes kiznevelési feladatainal 89 431 232 95 752 661
9] 13 Onkorminyzatok szociilis s gyer 140414 224 144 729 581
0] 14 O k i 11 438 547 12 050 783
1] 15 Miikodési céli gvetdsi 14 asok és kiegdszitd 14 isok 20 681 675 39 908 444
21 1. Elszimelasokbol szarmazd bevaelck 43 260
3] 2 Mikbdési céld thmopatisok dllambiztartison belalrdl (2.1.+..+2:5) 32 696 756 93714538 |
14] 2.1 Elvonasok és befizetések bevételei
5] 22 Miikadési célii garancia- é é
6] 23 Miikddési cél vi
7] 24. Miikddési céli vi i A dsok. igénybevétel
2.5, Egyéb mitkodési célii asok bevéielei 32 696 756 93 714 538
1 2.6. 2.5 B8 EU-s tAmogatds
201 3. i céli timogatiisok dllambiztartason belilrdl (3.1. 17 329 201 17 329 201
21 3.1 Fethalmozisi céli nkormanyzati timogatisok —
22] 3.2 Fel i célu garancia- & dillalasbol meglérulesdc
23] 33, F i céli visszardritendd 4 asok. kol ¢
241 34 hal i céli vi 6 igé
25] 3. Egyéb dsi célii td isok bevélelei 17 329 201 17 329 201
26] 3.6 5,081 EU-s tdmogats 17 329 201 17 329 201
271 a. Kiazhatalmi bevételek (4.1.+..+4.7.) 75 759 (HH T8 759 (W)
2 4.1 Mapa k jii
291 4.2 Vagyoni lipusl’l addk- Magi komm. addja 3 500 000 3 500 000
30] a3 Ipariizési add 70 000 000 70 000 000
31| a4 Talajlerhelési dij
32] 45. Gépjarmilads
33| 46 Egyéh druhasznalati & szolgiltatisi adék
34] 47 Epyéh kozhatalmi bevéelek 2 259 000 2 259 000
351 s. Miikbdési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 55 519 623 58 542 623
36 s.1. Készletértékesités ell 9086 614 9086 614
37] 52 ellenériéke 24 055 298 24 055 298
38] s3. Kozvallat szolgallatasok éricke 6 158 924 6 180 829
39] s4. T i bevételel 225 120 225 120
40] ss. Ellatasi dijak 3 839525 3 839 525
4 5.6. Ki dzotl Altalanos forgalmi adé 7350 356 7351 451
47 5.7. Altalanos forgalmi adé visszaidritése 3 158 807 6 158 807
43] 53 K étetek és mis ii 2000 2000
44] 59 Egyéb i bevételei
45] s.10. Biziosit dllal fizetett kirtérités
46] 5.1 Egyc mitkads! bevéleick 1 642 979 1642 979
471 .. Fellialmozisi bevételek (6.L+...46.5.)
48] 6.1. Immateridlis javak énékesitése
491 6.2 Ingatlanok értékesité
50] 6.3. Egyeb térgyi eszkozok ének(sxme
51] 64. dések érték
521 6. Ré kapcsol6dd bevéielek
53] 7 B céli dtvett (7.0, +... +173) 1 406 000 2874 459
541 7.1 Miikodési céli garancia- és Allaldsbol megiériilések AH-n kiviilr6l
55] 72 Miikodési célii visszatéritends amogatiisok, kilcsonok visszatér, AH-n kivilrd) 1406 000 2874459
56] 73. Egyéb ési cdli dtvett
571 74. 7.3.-b6l EU-s tamogatas (kozvellen)
(55| s. Felhalmozdsi céli dtvett pnzeszkizik (8.1.+8.2.+8.3.) 6 232 470 6232 470
59| s.1. Felhalm. céli garancia- és kezességvéllalésbél megtériilések AH-n kiviillrgl
0] 82 Felhalm céli vi: éritendd g snik visszatér, AHen kiviilrsl
1] 83. Ef dsi céll tvett 6232470 6232470
2| sa. #.3.-bol EU-s 1amogatas (kozvetlen)
63] 9. KOLTSEGVETES] BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 556 053 632 652121924
64| 10. Hitel-, kolcsinfelvétel dllambsztartison kiviilril (10.1.+10.3.) 250 000 000 250 000 000
65| 101 Hosszit lejarata_hitelek, kélesondk felvétele
66| 102 Likviditasi céli_hitelek, klesonok felvétele pénziigyi vall 250 000 000 250 000 000
67] 103. Révid ljdrata_hitelek, kolestndk felvétele
68 11, Belftidi értékpapirok bevételei (111, +...+11.4.)
69| 1.1 Forgatési céli belfoldi énékpapirok bevi &
70] 112 Forgatasi céhi belf6ldi énékpapl ibocsatd
71] 1. i célé belfoldi énékpapirok bevéltasa, érék
72| 114 % célt belfold endkpaph 3
73] 12 Maradvany i énvhtvéllle (12 1+ 12.2) 316429 3712 316 429 372
741 12.1. El626 év koliség: 316 429372 316 429372
751 122, E1620 év vallalkozisi maradv émﬁnak lgembc\ icle
761 13, Belfuldl finanszirozds bevételei (13. l +.,, +13.3.) 476954 |
771 13.1. tason belili 5 476 954
78] 13.2. A azlartason belilli megeldlegezésck (orleszidse
791 133 Botétek mepsziintetése
80| 14 i
14.1. Forgam'si cld kiilfoldi énd
2 14.2. i céli kulﬁ)ldl ériékpapil 5
3 14.3. Kilftldi &
4] 144 Kiilfoldi hitelek, kolesondk felvétele
85] 1s. Addssaghoz nem kapesolodd szdrmazékos dgyvletek bevételei
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Almosd Kozség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MODOSITOTT MERLEGE

A B C D
86| 16 FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 566 429 372 566 906 326
37| 17 KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) 1122 483 004 1219 028 250
88
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Almosd Kézség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETESENEK OSSZEVONT MODOSITOTT MERLEGE

A B | C D
89 KIADASOK
90 |2. sz. tabldzat Sorintban
91 2024, évi
Sor- . P
vim Kiaddsi jogcim Eredeti elfirdnyzat Mc’cdosimﬂ
92 elfirdnyzat
93 A B C D
Ll N Miikdési kiltségvetés kinddsai (1.1+..+1.5.) 620 961 470 701 631 448
951 11 Személyi_juttatisol 278 BO1 458 313 577 667
9] 1.2 N dokat terheld jirulékok és szocialis hozzdjarulisi add 35 609 671 38 169 746
1.3. Dologi_kiadisok 255 195 298 281 450 573
98] 14 Elltottak pénzbeli juttatasai 15 111 200 15111 200
15 Egyéh mitkodési célit kiadisok 17 851 757 24 560216
100] 1.6, az 1.5-b31: - Eldz6 &vi
101] 1.7, - Torvényi elGirdson alapulé befizetésck
102] 13 - Elvonisok és
[T03] 19, - Garandia- & o1 kifizetés AH-n belilre
104] 110, Vi itondd 1 nydjtasa AH-n beliilre
105] 111 - Vi i \8rlesziése AH-n beliilre
106] 1.12. - Egyéb mij i céli AH-n beliilre 5810557 6050 557
107] 113, - Garancia é allalisbol kifizetés AH-n kiviilre
Wﬂ" 1.14, - Visszatéritendd ok nvijtisa AH-n kiviilre 1 000 000 2 468 459
109] 115, - Arkiegészité k
110] 116 -Ki 3 asok
L1k IEWE2 - Exyb mikodési céli timogatasok dllambaziartison kiviilre 11041 2061 16 041 200
112 138 Tartalékok 18 392 086 28 762 (M6
TT3[ 11, az 1,18-bol: - Altalanos tarialék 100 ) T 000 0
1.20. - Céltartalék 17 392 086 27 762 046
115 2 Felthalmozdsi kltsigvetés kiaddsai (2.1.4+2.342.5.) 239 349 755 254 748 069
116] 2.1 Beruhazasok 81 431 400 92 059 233
117] 22 2.1.-b51 EU-s forrdshél dsuld beruhdza
18] 23 Felijitisok 144 760 951 149 531 432
119 24 2.3.-bil EU-s forrisbol b feliijitas
120] 2s Egyéb dsi kiaddsok 13 157 404 13 157 404
121 2.6 2.5.-bél - Garancia- és kezességvallaldsbol kifizetés AH-n beliiire
122 27 - Visszatéritends asok, kolcsonok nyjtdsa AH-n befiilre
1 2.8. -Vi itendd 4 ése AH-n belillre
124] 2. - Egyéb asi céli 14 AH-n beliilre 13 157 404 13 157 404
2.10. - Garancia- és kezességvallalisbol kifizetés AH-n kiviilre
126] 2.11. - Visszatéritendd ta dsok nyitjiasa AH-n kiviilre
2.12. -1 3
: %gl 2.13. - Epvéb felhalmozasi céli tamogatdsok allamhaziartason kiviiire
3. KOLTSEGVETES] KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 860 311 225 956 379 517
1300 . Hitel-, kilesGntbrlesztés allamhdztartison kiviilre (4.1 + ... +4.3.) 250 000 000 250 000 000
131] 41 Hosszi lejarat hitelek, kilesondk torleszidse
132] 4.2 Likviditdsi célil hitelek, kilcsindk tirlesziése paziigyi vi 250 000 000 250 000 000
S a3 Révid lgjarani hitelek, kolcséngk torlesziése
(T35 Belfoldi értékpapirok kinddsai (5.1, + ... + 5.4.)
135] sa Forgatasi cél belfSldi ériékpapirok vasdrlisa
136] 5.2 Forgatdsi célt belftldi ér g
137] 53 ési célii belfiildi értékpapirok vasarlisa
ILEL P Befekiiési céld belfoldi értdkpapirok beviltisa
1359] 6. Belftldi finanszivazis kiadisai (6.1. + ... + 6.4.) 12 171 779 12 648 733
140] 61 A belili B Gsit:i
141] 6.2, A beliili megelblegezések vi 12171 779 12 648 733
142] 6.3. Pénzeszkozok betétként elhelyezése
143] 6.4 Pénziigyi lizing kiaddsai
144{ . Kiilfoldi finanszirozds kiadasai (7.1, +... + 7.4.)
145] 7.1, Forgatisi cél kiilfoldi éné vésérlasa
146] 7.2. i célii kiilfoldi énekpap i
147] 73. Kilfiildi énékpapirok bevaltasa
148] 7.4, Kiilfoldi hitelek, kblesondk 1orlesztése
149| s. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...+7.) 262 171719 262 648 733
150] 9. KIADASOK OSSZESEN: (3+8) 1122 483 004 1219 028 250
151]
152] KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
15313. 5z tibldzat
154l 1 :f):l]t:iiv]etésl hiduy, tobblet ( o 9. sor - £ 4. 304257 593 304257593
Finanszirozasi bevételek, kiadasok lege irozasi 16. sor -
155) % finanszirozdsi kiadﬁsokk;. sor) (+-) - 304257593 304257593
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Almosd Kozség Onkorményzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

KOTELEZO FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

BEVETELEK
1. sz wibldizat
2024, évi
ss:;l Bevételi jogeim . Mébdositott
Eredeti eldiranyzat elfirfinyzat
A B C D

1. Onkorménvzat mikodési timozatasai (1.1.+ 367 110 582 392 762 353
1.1, Helyi dnkor é dltali 105 144 904 105 144 904
1.2, [ inyzatok egyes ko lési feladatainak 1 i 89 431 232 95 752 661
1.3. Onkor szocidlis és gyermekjoléti inak 140414 224 144 729 581
14, Onkor Y kulturalis inak 11 438 547 12 090 783
1.5, Miikodési céla kil ési t4 k és ki itd 1 Asok 20 681 675 35001 164
16. Elszamoldsokbol szarmazé 43260
2. M ési céld mmmlﬁsuk AlI: tison belilrdl (2.1.+...+.2.5.) 2_8 778 714 89 031 496
2.1 Elvonasok és befizetések bevételei
2.2, Miiksdési célia garancia- és illalisbol
2.3. Mikédési oéla vi
2.4. Miikddési céli vit éritend§ 1 k, ige
2.5. Egyéb i céli asok bevételel 28 778 714 89 031 496
26. 7.5.-bol EU-s tamogatas
3. Felhalmozdsi ¢éld tdmogatdsok dllamhiztartdson beliilrd) (3.3.+..43.5.)
1.1, i céli énkorméanyzati timogatasok
3.2, ¥ asi céli g ia- & Allalisbdl megiériilések
3.3. F i céli visszatérilendd ta dsok. kol ok visszatériilése
34, i céli visszatéritendd ti a olcsonok igénybevé
3.5. Egyéb i céli ta asok bevételei
3.6. 3.5.-b6l EU-s timozats
4. Kazhatalmi bevételek (4.1.+...44.7.} 74 206 500 74 206 500
D Maodncrormdvek Hved o =
4.2 ‘Vagyoni tipusi addk- ) élyek komm. addja 3500 000 3 500 000
4.3. {izési add 70 000 000 70 000 000
44, Talajterhelési dij
4.5. Gépjarmiiadd
4.6, Egyéb druhasznalati és szolgdltatdsi adok
4.7. Epyéh kzhatalmi bevételek 706 500 706 500
5. Miikddési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 50 169 999 53 192 999
5.1 Készletértékesités ellenériéke 4 724 409 4724 409
5.2. ellenértéke 23 890 048 23 890 048
5.3, Kézveti lgdliatdsck értcke 6 084 827 6 106 732
54, T i 225 120 225120
5.5. Elévdsi dijak 3 839525 3 839525
5.6. Kiszamlizoti dltalénos forgalmi add 6 669 361 6 670 456
5.7, Altalanos forgalmi adé visszatéritése 3 092 430 6092 430
5.8. K &5 mis ny jellegii 1300 1300
59. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztosité altal fizetert kdnérités
5.11 Egycd milktdés: bevételek 1642979 1642 979
6. Felbalmozisi bevételek (6.1.+...46.5.)
6.1. Immateridlis javak értékesilése
6.2. Ingatianok ér
6.3. Egyéb tirgyi izok értd
64. Részesedések énékesflése
6.5. Részesedisck megszune
7 ] i céli dtvett pé (7.4 4+...+73) 1406 000 2874 459
7.1, {ikddési célb g ia- &5 é 4 ériilések A H-n kiviilrél
7.2, Miikodési célo vi 4 visszatér. AH-n kiviilré} 1 406 000 2 874 459
7.3, Egycb miikixdési céhi dtvett pé k
7.4. 7.3.-hol EL-s tamogatas (kdzvetlen)
8. Felhalmoz4si céli dtvett pénzeszkazok (8.1.18.2.48.3.) 3 500 000 3 500 000
8.1, Felhalm, céld garancia- és égvillalasbd iilések AH-n liviilrsl
8.2, Felhalm. cdld i visszalér. AH-n kivillrs]
8.3, Egyéh isi céhi dtvett pé ki 3 500 000 3 500 000
3.4, .3l EL-s t4mogatas (kbzvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...48) 525171 795 615 567 807

10. Hitel-, kilcsinfelvétel dllamhiztartison kiviilrl (10.1.+10.3.)
10.1. Hosszn Iejarata_hitelek, kolesonok fetvérele
10.2. Likviditdsi céli hitelek, kdlesindk felvétele pénziigyi vall
10.3. Rovid Iciaratd_hitelek, kélcsdndk felvétele

11. Belftidi értékpapirok bevételei (111 +...+11.4.)
1.1, Forgalisi céli belfoldi & bevalldsa, &
11.2. gatdsi céhii belfoldi i i
11.3. i célii belfoldi énékpapirok bevalidsa, énék
114, 415 belfold ériekpapirok Kiroc-atasa

12, Maradviny izénybevétele (12.1. +12.2.) 38 619 141 38619 141
12.1. El6z6 év & gvetési igény 38619 141 38619 141
12.2. El628 év vallalkozasi maradvanyanak igénybevétele

13, Bell)di finanszirozds bevételei (13.1, + ... +13.3.} 476 954
13.1. A ason beliili megelblegezések 476 954
13.2. A belilli megeldlegezések 1drlesziése
133 Betétek mepsziintetése

14, Kiilfildi finanszirozds bevételei (14.1.+...14.4.)

14.1. Forgatdsi céla kiilfoldi értékpapirok b é

14.2. ktetési célia killfoldi értékpapirok boviltasa, &rié

143, Kiilfoldi énékpapirok kibocsdtdsa

144, Kiilfoldi hitelek, kolesonok felvétele

15. Adéssazhoz nem kapesolddé szdrmazékos digyletek bevételei

16. FINANSZIROZAS1 BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 38619 141 39 096 095
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3. melléklet



3. melléklet
Almosd Kézség Onkorméanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES
KOTELEZO FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

| 17, IK(‘)LTSEGVETEm ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) { 563 790 936 | 654 663 902 |
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Almosd Kizség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

KOTELEZO FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

KIADASOK
2. sz tdbldzat Sorintban
2024. évi
Sor-
Kiadési jogeim Médositott
szim < arn
Eredeti elGiranyzat elfirdnyzat
A B C D
1. Miikddési klill!ég\'etés Kiaddsai (1.1+...+1.5.) 444 w SILBIS 990
1.1, Személyi ji 211 461 705 245 080 814
1.2 Munkaadékat terheld ja ¢és szocidlis b i ado 26 701 453 29 111 105
1.3, Dologi kiadisok 156 051 814 177 779 809
14. pénzbeli juttatisai 15 111 200 15 111 200
1.5 Egyéb mil i célu kiaddsok 16 260 557 22 969 016
1.6. az 1.5-bdk: - E1625 évi 4
1.7, - Torvényi elbirason alapuld befizetések
1.8, - Elvonasok & befizetések
1.9. - G id- & illalésbél kifizetés AH-n beliilre
1.10. -Vi i 4 Asok. kol ok nyOjtdsa A H-n beliilre
L11. - Vi itendd ta | ok térlesziése AH-n beliilre
1.12. - Egyéb i oéli AH-n beliilre 5260 557 5 500 557
1.13. - Garancia és g kifizetés AH-n kiviilre
1.14, - Vi itendd asok bk nyujtasa AH-n kivilre 1 000 000 2 468 459
1.15. T Arkiopdszitesck, ara p
1.16. -K. 8
1.17 - Einvéb mikodési céli timogatasok allamhartariason kivalre 100 (KM EHHD § 5 (M) (KD
1.18. Tartaléhok 18 392 06 28 762 046
119, az 1.18-bil: - Altalinos tarialék T 000 DU 1000 000
1.20. - Céﬂék 17392 08_6 27 76_2 046
7. Felhalmozdsi kidisépverés kiaddsai 21423425 22 481 368 32549 468
2.1, hazd $ 000 000 10297 619
2.2, 2.1.-b6] EU-s forrasbé!
23. Felijitdsok 17 481 368 22 251 849
2.4. 2.3.-bd1 EU-s forrasbol megvaldsulé felijitas
2.3, Egyéb i kiadasok
2.6. 2.5.-b81 - Garancia- és kezességvallalasbol kifizetés AH-n beliilre
2.7 -Vi itends 14 asok, kolcsonok nytjtdsa AH-n beliilre
28, -Vi AH-n belilre
2.9. - Egyéb i cél 1 isok AH-n beliilre
2.10. - Garancia- és k allalésbdl kifizetés AH-n kiviilre
2.11. - Vi itendé ta J nytjtisa AH-n kivitllre
2.12. -L
2.13. - Epvith felhalmozasi céld tamopatésok dllamhéztartason kiviilre
3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (142+3) 466 500 183 551 363 458
4. Hitel-, kilcsdntiriesziés Allamhiztartdson kiviilre (4.1, + ... +4.3.)
4.1, Hosszil lejaratii hitelek, kblesbnk rlesziés
4.2 Likviditasi céli hitelek, kolcsonok 1o & pélzﬁgyi vill
4.3, RGvid leidrani hitelck, kélcsondk torlesziése
5. Belftldi értékpapirok kiaddsai (5.1, +... +5.4.)
5.1. Forgatdsi céli belfoldi vésarldsa
5.2, Forgatasi céli belf6ldi értékpapirok beviltasa
5.3. Befektelési oéh belf6ldi & visarlisa
5.4. Befektetési célu belfoldi é’léchEirok beviltdsa
6. BelftMdi finanszirozds kiaddsai (6.1, +... +6.4.) 12171 779 12 648 733
6.1, A belnli megeldl i
6.2, A beliili megeldl 12171719 12 648 733
3. Pe e s =
6.4. Pénziizvi lizing kiaddsai
7. Kalf5ldi finanszirozds kiaddsai (7.1, +... + 7.4.)
7.1 Forgauasi céhii kiilfoldi értékpapirok vasirldsa
7.2. ési céhi kiilfoldi érték ilta
71, Kiilfoldi értékpapi il
7.4 Kiilfoldi hitelek, ko ok 10rlesziése
8. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...47) 12 171 779 12 648 733
9. KIADASOK OSSZESEN: (3+8) 478 671 962 564 012 191
KOLTSEGVETES], FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz tabldzat
1 Kaoltségvetési hidny, tibblet { kotség 6 9. sor - kltségy 4. 58671 612 64204 349
sor) (+/-)
i frozdsi K H 16. sor -
2 finanszirozisi kiad4sok 9. sor) (+/-) - 26447362 36 447362
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Almosd Kizség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

ONKENT VALLALT FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

BEVETELEK

1. sz tdbldzat

2024, évi
b Bevételi jogeim — Médositott
Eredeti elfirdnyzat elgirdinyzat
A B C D
1. Onkorménvzat miikidési timogatdsai (1.1.+...+.1.6.) 4907 280
1.1. Helyi dnk any iiktidé altaldnos ta
12, Brkorminyzatok ogyes koznevelési i
13. Onkormanyzatok szocialis & gyermekjsléti inak
14, Onkormanyzatok kulturilis i A
1.5 fikddési célia gvetési ta ¢s kiegészi asok 4907 280
1.6. Elszamolasokinil szarmazo velelek
2. Miikidési céli u&mesatésuk dllamhiztartisor belilré] (2.1.+...+.2.5.) 3531244 4296 244
2.1 Elvondsok és befizetések bevételei
2.2, Mikddési céla garancia- és llaldsbol il
2.3. Miikiidési céld vit éritend$ 14 Asok., koleso i iilé
24. Miikidési céhi vi éritend? 14 ] g
2.5. Egyéb mil i céli bevételei 3531244 4296 244
2.6. 2.5.-bol EU-s tamogatas
3. Felhalmozisi céli tdmogatdsok dllambiztartison beliilrd) (3.1.+...+3.5.) 17 329 201 17 329 201
3.1 Ihalmozasi céla Gnkormanyzati 3 -
3.2, Felhalmozési céli garancia- és k illalasbo] megtériilé
3.3 F i o€l vi éritendd 14 Asok, k i
3.4, F i céli vi itendG ta a igénybevétele
3.5. Egyéb felhalmozisi céla dsok bevételei 17329 201 17329 201
3.6. 3.5-b81 EG-s tAmogatds 17 326 201 17 329 201
4. Kazhatalmi bevételek (4.1.+..4+4.7.) 1500 000 1 ﬂ) 000
FEN [V PP ys—" - élyck jovedclemadsi
4.2. Vagyoni tipust adok- Magi dlyek komm. addja
4.3, Ipariizési adé
4.4. Talajterhelési dij
4.5, Gépjdrmiiadd
4.6. Egyéb ilati és i addk
4.7. Egvih kozhatalmi bevételek 1 500 000 1500 000
5. Mikdési bevételek (5.1.+...+ 5.10.) 5308577 5308577
5.1, Készleté ité éniél 4362 205 4362 205
5.2. Alenériék 160 000 160 000
5.3. Kozvetitett szolgaltatdsok éntéke 39 000 39 000
5.4, Tulajdonosi bevételek
5.5, ENdtasi dijak
5.6. Kiszémlazott altalanos forgalmi adé 680 995 680 995
5.7, Altalanos forgalmi adé visszatéritése 66 377 66 377
5.8. K €s mAs ny
5.9, Egyéb pénziigyi mitveletek bevételei
5.10. Biztositd flta) fizetent kirtérités
5.11. Lgvéb mukodesi bevetelek
6. Felhal 4si (6.1.+...
6.1. Immaterialis javak értékesitése
62, Eyr—y
6.3. Egyéb térgyi eszkozik Gtékesitése
6.4. Részesedések értékesitése
6.5. : } inésch 1640 |
7. Mikiidési céli tvett pénzeszkbzok (7.1, + ... + 7.3.)
7.1 ‘Mikodesi el garancia- & cgvallalasbdl megiérilések AH-n Kivilrol
7.2, iikdési célb vi i , visszatér, AH-n Kiviilrél
73. Egyéb mitktdési céld dtvett pé ko
74, 7.3.-b01 EU-s tamogatas (kozvetlen)
8. Felhalmozdsi céli 4tvett pénzeszhoedk (8.1.48.2.48.3.) 2732470
8.1. Felhalm. céli ga ia- €s égvallalasbol il AH-n kiviilrdl
8.2, Felhalm. cél vi 6 visszatér. AH-n kivils5l
8.3. Egyéb felhalmozdsi 10 dtvett pé 8 2732 470
8.4, 8.3.-bdl EU-s tdmogatés (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK GSSZESEN: (1+...48) 30 401 492 36073 772
10. Hitel-, kilcsonfelvétel dllamhdziartison kivilrél (10.1.+10.3.) 250 000 000 250 000 000
10.1. Hosszi lgjdrati_hitelek, kol ok felvétele
10.2. Likviditasi céli_hitelek, kélesindk felvétele pénziigyi villalkozastol 250 000 000 250 000 000
10.3. Rovid lejérati_hitelek, klesonék felvérele
11. Belffildi értékpapirok bevételei (111 +...+11.4.)
111 Forgatasi célii belfoldi ér bevilldsa, ériek
11.2. Forgatdsi céli belfoldi ér irok kibocsata
113. ési célin belfoldi & pil illdsa, érték
11.4. Belok ceTa BTG Kihowsatasa
12. Maradvdny igénybevétele (12.1. +12.2,) 277714 848 277714 848
12.1. El520 év kliség i )y ig 277714 B4R 277714 848
122 Elozo ¢v villalkozasi maradvinyanak igenybeveiele
13. Belfdldi finanszirozds bevételei (13.1. +... +13.3.)
13.1. A ason beliili megelBlegezések
13.2. A b dson beliili megelSlegezések torlesziése
13.3. Beéiek mepsziintetése
14. Kfilfsldi finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.}
14.1. Forgatdsi céli kiilfoldi énékpapi dltdsa, éné
14.2. ési célu kiilfoldi énékpapirok bevaltsa, énéh
14.3. Kiilfildi éntékpapirok kibocsité
14.4, Kiilfoldi hitelek, kolcsondk felvétele
15. Adbssdzhoz nem kapesoléds szdrmazékos figvletek bevételei
16. FINANSZiROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 527714 848 527714848 |

4. melléklet



4. melléklet
Almosd Kézség Onkorményzat
2024, EV1 KOLTSEGVETES
ONKENT VALLALT FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

17 KOLTSEGVETES] ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) | 558116340 | 563 788 620




Almosd Kozség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

NKENT VALLALT FELADATAINAK MODOSITOTT MERLEGE

KIADASOK
2. sz. tdbldzat Jorintban
2024. évi
ssz::, Kiadist jogeim s Médositott
Eredeti el6irdnyzat elirdnyzat
A B C D
1. Miakddesi kltséetés kiaddsai (1.1+.. +1.5) 111 743 895 115 751 175
1.1. Személyi j asok 12 844 818 12 844 818
1.2, terheld jamulékok és szocidlis ajantlasi adé 1 666 706 1 666 706
1.3. Dologi kiadasok 95 641 171 99 648 451
14. Elldtottak pénzbeli juttatasai
1.5 Egyéb miikodési céli kiadisok 1591 200 1591200
1.6. az 1.5-bdl. - E18z6 évi szdrmazé
1.7. - Torvényi eldirason alapuld befizetések
1.8, - Etvonasck és
19. - Garancia- é illaldsbd) kifizetés AH-n beliilre
1.10. -Vi itendd 4 olcsinok nydjtasa AH-n beliilre
111, - Vi bl asok, t6rlesziése AH-n beliilre
112, - Egyéb i céla g AH-n beliilre 550000 550 000
1.13, - Garancia & kezességvéllalasbol kifizetés AH-n kiviilre
1.14, - Visszatéritend? i i lesonok nviitdsa AH-n kiviilre
1.15. - Arkicpészitések, artdmorpatisok
1.16. -K 02atdsok
1.17. - Ezv b miikodési céli tamoyatésok dllamhéziartason kiviilre 1041 200 1 041 200
1.18. Tartalékok
1.19, az 1.18-bol: - Altalénos tantalék
1.20. - Céltartalé
2. Felhalmozisi koltsczvetés kiadasal (2.1.42.3.42.5.) 216 868_387 222 188 802
2,1 aza 76 431 400 81 751 815
2.2 2.1.-b5l EU-s forrésbol megvaldsuld beruhdzas
23, Feliijitasok 127 279 583 127279 583
24, 2.3.-b6l EU-s forrésbol megvalosul fdijitas
2.5. Egyéb i kiaddsok 13 157 404 13 157 404
2.6. 2.5.-b81 - Garancia- és kezességvallalisho! kifizetés AH-n belilre
2.7 - Vi éritendd isok. kolcsonok nydjtdsa AH-n beliitre
28. - Vi 6 AH-n beliilre
29, - Egy® isi céli asok AH-n beliilre 13 157 404 13 157 404
2.10. - Garancia- & kezességvallalasho! kifizetés AR-n kiviilre
2.11. - Vi ilendd Asok nyiijtasa AH-n kivitlre
2.12. -L
2.13. - Epvéb felhalmozési céhi timoatdsok dllamhdztantdson kiviilre
3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 328 612 282 337939 977
4, Hitel-, kilcsBntbriesztés dllamhiztartison kiviilre i4.1, +.., +4.3.) 250 000 000 250 000 000
4.1. Hossz lejdrati hitetek, kélesondk torlesztése
4.2. Likviditési célo hitelek, kilesondk torlesziése pénziigyi vi asnak 250 000 000 250 000 000
4.3. RGvid lejdrata hitelek, kdlesonok torlesztése
5. Belftldi értékpapirok kiaddsai (5.1. +... + 5.4.)
5.1, Forgatasi céln belfoldi énékpapirok vasarlasa
5.2, Forgatasi c€li belfoldi értékpapirok bevilidsa
5.3. Befektetési célb belfSldi érékpapirok visirldsa
5.4. Befektetési céli belfGldi érépapirok bevéltdsa
6. Belf6ldi finanszirozas kiaddsai (6.3. +... +6.4.1
6.1, A beliili megelSlegezések folvisitasa
6.2. A belilli megelBlegezések vi
6.3. Pé 620k betétként elhelyezé
6.4. Pénziigyi lizing kiaddsal
7. Kiilfoldi finanszirozds kiaddsai (7.1, +... + 7.4.)
7.1 Forgatasi céli kiilfoldi éntékpapirok vésarlisa
7.2, ési célu kiilfoldi éné &
7.3. Kiilf5ldi értékpapirok bevaltasa
7.4. Kiilfoldi hitelek, kalosGndk torlesztése
8. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...47.) 250 000 00D 250 000 000
s, KIADASOK OSSZESEN: (3+8) 578 612 282 587 939 977

KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE

3. sz tdbldzat
Kaltségvetési hidny, tébblet ( 2 i 9. sor - koltségn i kiaddsok 4.
1 sor) (+/-) -298210790 -301 866 205
Finanszirozdsi K, A 2 16. sor -
- finanszirazdsi kiadésok 9. sor) (+/-) 277714 348 277714 848

4. mellékiet



Almosd Kézség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

ALLAMIGAZGATASI FELADATOK MODOSITOTT MERLEGE

BEVETELEK
1. sz wdbldzat
2024. évi
Sor-
Bevételi jogcim Médositott
m .
szh Eredeti elirfinyzat eldirsnyzat
A B C D

1. Onkormanvzat mi kéidési 'imt!l'isﬂ i (15441 61
L1 Helyi &lalanos t4
1.2, Onkormnnwatok egyes k tési
13. Onkormanyzatok szocialis & gyer
14. Onkorményzatok kulturélis inak 1 i
1.5 Miikddési cdli 73 s ki i 4
16. Elszimolasokbdl szdrmazg bevi
2. Miikodési céld timiatdsok dllamhdziartason beldlrgl (2.1.+...+.2.5.) 386 798 386 798
2.1, Elvonasok és ések bevételei
2.2, Miikgdési célin garancia- és llalasbol meg
23. Miikadési céla visszatéritends
24, Miikodési céli visszatéritends ta 4 igé
2.5. Egyéb mil i célit bevélelei 386 798 386 798
2.6. 7.5 Bl EC-s tamogatas
3. Felbalmozisi céld tdmopatdsok dllamhdztartdson belllrgl (3.1.+,..43.5.)
3.1. Felhalmozasi céli dnkormanyzati timogatdsok
3.2, Felhalmozési cély g: ia- és égvallalashdl megtériilések
3.3. Felhalmozasi céhi visszatéritendd (i dlesdnok vit ériilé
3.4, F i cfli visszatéritends (3 k, kol k igény
3.5, Egyéb flhalmozasi célo isok bevérelei
3.6. 3.5.-b61 EU-s tAmopntds
4. Kizhatalmi bevételek (4.1.+...4+4.7.) 52 Sl 52 500
L Mook crermdlvek Gved dyck jo 7
4.2, Vagyoni tipusa adok- Maginszemélyek komm. addia
4.3, Ipariizési add
44, Talajterhelési dij
45, Gépjarmiado
4.6, Egyéb druhasznilati és szolgaltatasi adok
4.7 Epvih kizhatalmi bevételek 52 500 52 500
5. Miikddési bevételek (5.1.+...+5.10.) 41 047 41 047
5.5 Készleté cllenértéke
5.2. Szolgilatasok ellenériéee 5250 5250
53. Kazvetif ltatasok &rteke 35097 35097
5.4, Tulajdonosi bevételek
5.5. Elltitési dijak
5.6. Kiszimlazott altalanos forgalmi adé
5.7. Altalanos forgalmi adé visszatéritése
5.8. K és més ny égjelleg 700 700
5.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
5.10. Biztositd dltal fizetetl kartérités
5.11. Egych mukiides: beveleick
6. (6.1.4,..46.5.)
6.1. terialis javak
6.2. Ingatlanok értékesité
6.3. Egyéb tirgyi eszkozok énékesitése
64, . . o
6.5. s P
7. [ i céld dtvett p (LL+..+73)
7.1 Miikedési céla g: ia- és Zgvallalashol gl AH-n kivilrél
7.2. Miikadési célb vi éritends 14 asok. kilcsonok visszatér. AH-n kivilrsl
7.3. Egycb miikodési célis dtvett pé 5
7.4, 7.3.-hal EU-s tamopatas (kbzvetien) -
8. Felhalmozdsi eéli .'tlvelt Ernzenkﬁziik (8.1.48.2.48.3.)
8.1, Felhalm. céla ga 4llalasboél AH-n kiviitrl
8.2. Felhalm. céld vi: itendd t4 asok. snok visszatér. AH-n kiviilral
8.3. Fgyéb felhalmozasi céli étvelt pé o
8.4. ¥.1.-h0T EU-s tamopatas (kozvetlen)
9. KOLTSEGVETES] BEVETELEK OSSZESEN: (1+...18) 480 345 480 345

10. Hitel-, kilcsdufelvétel dllambdztartison kiviilrél (10.1.+10.3.)

10.1. Hosszi lejératd_hitelek, kolesinok felvétele
10.2. Likviditdsi céli_hitelek, klesonok felvétele pénziigyi vall
10.3. Révid 1cjdrati_hitelek, kélcsongk felvétele
11. Belvidi éﬂékelEmk bevételei (11.1. +...4+11.4.)
11.1. Fargatisi céld belf6ldi ér1ékpapirok beval
11.2, Forgatdsi céld belfoldi értékpap
11.3. Befektetési célt belfoldi énékpapirok beviltasa, énék
114, &1 c&lG belfoldl énékpapirok Kibocsata:

12, Maradviny igény bevelel (12 1 + ]2 2 l 95 383 95383 |
12,1, Eléz év ¢ 95 383 95383
12.2. ET628 év véllalkozhs' maradv énvénak lgénybevﬂele

13, Belnildi finanszirozds bevételei (13.1. +.., +13.3.1
13.1, belitli megeld)

13.2. A & beliili megelsl
13.3. Betétek mepszintaése

14. Kiilf61di finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.)

14.1. Furgalaﬂ céli kiilfoldi értékpapi iltasa, érék

14.2. i céli kiilfoldi papi il

14.3. Kiilfildi énékpapirok kibocsatésa

144, Kiilfoldi hilelE kélcsOndk felvérele

15, Adossahoz nem kapicsolédd szdrmazékos duyletek bevételei

16. FINANSZIROZAS] BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +15.) 95 383 95383

5. melléklet



5. melléklet
Almosd Kozség Onkormanyzat
2024. EVI KOLTSEGVETES
ALLAMIGAZGATASI FELADATOK MODOSITOTT MERLEGE

| 17 | KOLTSEGVETESI ES FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (9+16) | 575728 | 575728 |




Almosd Koézség Onkorményzat
2024. EVI KOLTSEGVETES

ALLAMIGAZGATASI FELADATOK MODOSITOTT MERLEGE

KIADASOK
2. sz. tdbidzat forintban
2024. évi
ssz:: Kiadisi jogeim Médositott
Eredeti elfirdnyzat clfirdnyzat
A B C D
1. Mikddési kbltséuvetés kiaddsai (1.1+..+1.5.) 65 198 760 67 066 283
1.1. Személyi j asok 54 494 935 55 652 035
1.2 N terhel6 jirulékok és szocidlis Ajérutasi ada 7241 512 7391935
1.3. Dologi kiadasok 3462313 4022313
14. Elldtottak pénzbeli jutiatasai
1.5 Egyéb mitkodési céli kiaddsok
1.6. az 1.5-b3l: - E1626 évi
1.7 - Toérvényi elSirdson alapuld befizetések
1.8 - isok &
1.9, - Garancia- & égvillalasbol kifizetés AH-n beliilre
1.10. Visszatéritends 1 ésok, kolcsondk nyhjiasa AH-n beliitre
1.11. - Vi i Asok AH-n beliilre
1.12. - Egyéb mi i ¢l tmogatdsok AH-n beliilre
1.13. - Garancia é& dllalasbé) kifizetés AH-n kiviilre
1.14. - Vi éritendd th ssok, klcsonok nyiijtisa AH-n kiviilre
1.15. - Arkiegészitések, dndmogatasok
1.16. - Kamattdmogatasok
117, - Egyéb miiksdési céhi Asok 4ll; Aztartason kiviilre
1.18. Tartalékok
1.19, az 1.18-bdl: - Altaldnos tartalék
1.20. - Céltartalék
2. Felhalmozasl koltsévetés kiaddsai (2.1.+2.3.+2.5.) 9 799
2.1, Beruhdzisok 9799
2.2 2.1.-b6l EU-s forrasbol
2.3. Felitjitdsok
2.4. 2.3.-bl EU-s forrdsbol asulé feldjitds
2.5. Egyéb asi kiaddsok
2.6. 2.5.-b61 - Garancia- s kezességvallalisbdl kifizewés AH-n belilre
2.7. - Visszatéritends 14 asok. kolesonok nydjlasa AH-n belalre
28. - Vi amogatasol Brlesziése AH-n beliilre
2.9. - Egyéb ielhalmozdsi céld 14 isok AH-n beliilre
2.10. - Garancia- és kezességvillalisbol kifizelés AH-n kiviilre
211, - Vi : nytijtisa AH-n kiviilre
2,12, - L i a
2.13. = e Epvéh asi cétil h'imoﬁ.-;lésok allamhdztartason kiviilre
3. KOLTSEGVETES] KIADASOK OSSZESEN (1+2+3) 65 198 760 67 076 082
4. Hitel-, killcstntirlesztés dllamhiztartison kiviilre (4.1, + ... +4.3.)
4.1, ‘Hosszi lejérati: hitelek, kilesonok torlesztése
4.2. Likviditasi céli hitelek, kélcsondk li?rleszlésepélziigyi
4.3, Rvid lcjdrati hitelck kSlesondk 1rlesztése
5. Belfoldi érlékEa Elrok kiaddsai i5.1. +... +5.4.)
5.1, Forgatasi céli belfdldi értékpapirok vésirlasa
5.2, Forgatdsi céli belfdldi énékpapirok bevélta
5.3. ési céld belfbldi értél irck vasarlisa
5.4. Befekietési célit belfoldi énékpapirok beviltdsa
6. Belfidi i) kiadisai (6.1. + ... + 6.4.)
6.1. A beliili blegezs dsits
6.2. A ason beltili megelsl
6.3. Pé kizok betétként elhelyezése
6.4, Pénziigyi lizing kiaddsai
7. Kitfildi finanszirozas kizdésai (7.1. + ... + 7.4.)
7.1, Forgatdsi célu kiilfoldi énékpapirok vasarlisa
7.2. Befektetési céla kiilfoldi éné irok bevilia
7.3. Kiilftldi értékpapirak beviltisa
7.4, Kiilfoldi hitelek, kd torlesztése
8. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...47.)
9, KIADASOK OSSZESEN: (3+8) 65 198 760 67 076 082

KOLTSEGVETESI, FINANSZIROZASI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz tdbidzat

1 Kaltségvetési hidny, tébblet ( & 9, sor - 4. 64718415 6595737
sor) (+/-}
r irozdsi bevételek, Kiaddsok egyentege (6 — TR

z finanszirazasi kiadisok 9. sor) i+/-) 95383 95 383

5. mellékiet
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A | B C D
1 11.5z. mell.
2 Megnevezés Almosd Kozség Gnkormédnyzat
Feladat Osszes bevétel, kiadds
3 megnevezése
4 forintban !
35 Szama Kiemelt eléi eldirdnyzat meg Eredeti eldiranyzat | Modositott eliranyzat
6 A B C D
7 Bevételek
5 1, Onborminyzat mikidési timogatisai (1.1.+...+.1.6.) 367 110 582 397 669 633
9 1.1 Helyi any ikodésének dltalinos b 5 105 144 904 105 144 904
10 1.2, 0 epyes kb si i 89431 232 95 752 66
11 1.3. [¢ ' szocidlis és 140414 224 144 729 581
p. 14, O kulturalis 11 438 547 2 090 783
3 1.5. dési céld kvi 1 asok és ki & 20 681 675 39908 444
4 16. Elszamolashi] szarmazo bevetelck 43 260
15 2, @ kidési céli timomatasok i izfartison beldlrdl (2.1.+...+.2.5.} 31591 616 88 §35 202 |
6 Etvonésok és hefizetések bevéelei
7 Miikodési céli garancia- és kezességvillalashol meglérilések
3 T - = ——
9 Mikodési céld visszatérilends b i o
20 Egyéb miikadési cld timogatésok bevételei 31 591 616 88 835 202
1 7.3 b5 EU-s tamogatas
22 dsi céli tamogatisok illambéztartison belilrdl (3.1.+...43.5.) 17 329201 17 329201 |
23 [ i céli yzati
24 Felhalmozisi céli garancia- és i
25 TPy
26 asi ¢4 Vi igé
27 Egyéb felhalmozisi céld tamogatasok bevételei 17 329 201 17 329 201
28 6. 13Tl gy 17329 201 17 329 201
29 4. Kézhatalmi bevételek (4.1.+...+4.7.) 75 609 000 75 609 000
30 4.1, Temiiihd bérbead. sz, jov. ado
4.2, Maganszemétyek komm. addja 3 500 000 3 500 000
3 4.3. Ipariizési ed6 70 000 000 70 000 000
33 44, Talajterhelési dij
4 4.5, Gépjé 6
E 4.6. Egyéb é ilati és szolgaltatési adok
3 4.7 Egvéb kozhatalmi bevételek 2 109 000 2 10!
37 5, Makdési bevételek (5.1.+...+ 5.11.) 30923 948 33923 948 |
38 5.1, Készletértékesités ellen: 9 086 614 9 086 614
19 5.2, Szolgaliatasok ellenériéhe 10 753 904 10 753 904
40 5.3, Kozvetitet szolgaltatisok éneke 6 058 647 6 058 647
4 54, Tulgjdonosi bevételek 225120 225120
42 5.5. Ellatsi dijak
43 5.6. Kiszamlézott dltalédnos forgalmi add 2997877 2 997 877
44 575 Altalinos forgalmi add visszatéritése 158 807 3 158 807
45 538. Kamatbevételek és més nyereségjellegi bevélelek
46 59. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
47 5.10. Biztositd dltal fizetett kiriérités
a5 510, Egych mukodest Tvelelk 1642 979 1642 979
1‘9 6. Felhalmozasi bevételek (6.1.4...46.5.)
50 6.1. ‘Immateridlis javak ériékesitése
51 6.2. Tngatlanok értékesitése
52 6.3. Egyéb tirgyi eszkzbk értékesitése
53 6.4. ések ériékesilése
34 6.5, R désck inéséh Tod6 bevételek
55 7. Miikadési céls atvett penzeszhdzik (7.0, + ... + 7.3.) 1 406 000 2 874 459
56 7.4, Miikddési célit garancia- és é 8 é AH-n kivolrsl
57 7.2, Mukddési ¢éld visszatéritends t a visszatér. AH-n kivilr6t 1.406 000 2 874 459
58 7.3, Egyéb makodési céli atvett pénzeszkoz.
549 74, 7.3,k EU-5 tamogatas (kozvetlen)
60 8. Felhalmozisi céld dtvett p Giz5k (8.).+8.2.+8.3.) 6232 470 6232 470
61 8.1. Felhalm. céhi parancia- és kezességvallalashol meplérilések AH-n kiviilrdl
| 62 8.2. Felhelm. célu visszatéritendd t iisok, kolesonok visszatér. AH-n kivalrol
63 83. Epyéh i céld dtvert 6232470 6232 470
% o T3 531 U truogatds (KSzvetlen)
65 9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+8) 530202 817 622473913
66 10. Hitel-, klesanfelvétel allambaztartason kivilrél (10.1.+10.3.) 250 000 000 |
67 10.1. Hosszii lejératt_hitelek, kolesindk felvétele
68 10.2, Likviditési célii_hitelek, kolcsonok felvétele pénziigyi
(60 103. Rovid lcjaratd hilelek, Kolcsonok felviele — 250000000 220000000
70 11, Belfldi értékpapirok bevételei (1.1 +...+ 11.4.)
7 110 Forgatisi céli belf6ldi értékpapirok beviltasa, énél
72 1.2 Forpatési céli belfildi értékpapirok kibacsitdsa
73 113, Befektetési célu belfSldi értékpapirok bevéiltisa, értékesitése
74 1.4, T celu belloln irok kibocsa
75 12, Maradviny igénvhevétele (12.1. +12.2.) 315 85 5 85!
76 12,1, Eldzb év ési anydnak igé 315 850 707 315 850 707
77 12.2. Eldzo ev val ; AnyZnak igenybeétel
| 78 13, Belfoldi finanszirozas bevételel (13.1. +... +13.3.} 476 954
79 131 A dztariison bekli é 476 954
80 i3.2. A i beluli megeld
1 13.3. Betetek mepszinleiese
2 14. Kilfaldi finanszirazis bevételei (14.1+...14.4.
3 14.1. Forpatisi céli kiilfoldi é izok bevalissa, énékesité
4 14.2. ési cél kilfoldi & irok bevaltisa, &
S 143. Kiilf5ldi éntékpapirok kibocséthsa
3 T44. KUIGIdi hitelek, kolcsonok feiveleie
7 15, Viltobevételek
88 16. Adésséphoz nem kapesolodd szirmazékos iigyletek bevételei
89 17, FINANSZIROZAS] BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +16.) 565 850 707 566 3
90 18, BEVETELEK OSSZESEN: (9+17} 1096 053 524 1188 801 574




A 1 B C D
1 11.5z. mell.
2 Megnevezés Almosd Kazség 6nkorminyzat
Feladat Osszes bevétel, kiadds
3 megnevezése
4 Sorinthan !
5 Szdma Kiemelt eldirdnyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti cldirdnyzat | Modositott eldirdnyzat
6 A B C D
91
@2 Kiaddsok
93 1, Mikbdési kiltsépvetés kiadasal (1.1+...+1.5+1.18.) 280 934 932 348 988 287 |
94 L1 Személyi juttatisok 51992 182 82 205 36
95 1.2, Munkaadokal terheld jirulékok és szocidiis hozzéjaruldsi ado 5927 459 7940 35
96 1.3, Dologi_kiad&sok 171 660 248 190 409 113
97 14. Ellftottak pénzbeli juttatisai 15111200 15111 200
98 1.5 Egyéb milkodési céha kiadisok 17 851 757 24 560216
99 1.6. 8z 1.5-bl: - E15z0 évi elszamolasbol sedrmaze
00] 1.7. - Torvényi elirason alpuls befizetésck
0 1.8. - &
02 1.9. - Garancia- &5 | pvillalisbo] kifizetés AH-n beliilre
03] 1.10. -Visszatéritendd ta i onok nyujtisa AH-n belilre
104 1L - Vit 4 5 Al-n beltlre
05} 1.12, - Egyéb miikodési oéhi tamopatisok AH-n belotre 5810537 6 050557
106} 1.13. - Garancia é ol kifizetés AH-n kiviilre
107 1.14. - Visszatéritends ti i 6 nydjtisa AH-n kivolre 1.000 000 2 468 459
108 1.15. - Arkiegészitésck, drtamogatasok
[ 1.16. - Kamattimogatisok
1.17. - Egyéb mikodési céli 1 dsok & 4 kivilire 11 041 200 16 041 200
(111 1.18. Tartalékok 18 392 086 28 762 046
2) 1.19. az 1.18-b6!: - Altalnos tartalék 000 000 Q00 000
113 1.20. - Céltastalék 17 392 086 27 762 046
114] 2. Felhatmozisi kltségvetds kiadfsal (3,1.+2.3.42.5.) 220 094 187 233 342 25_'5
5 2.1 Beruhézisok 76 431 400 4 942 690
6 2.2, 2.1.-bb1 EU-s forréshé] megn aldsnlo beruhdzas
(117 23, Felijitdsok 130 505 383 135 242 864
5] 24 2.3, bl EU-s forrasbdl megvaldsuld Relujitss
9 25, Egyéb i kiadisok 13 157 404 13 157 404
20) 2.6, 25-b5t - Garancia- és kifizetés AH-n belitlre
21 2.7, - Visszaléritends 14 4 omdk nydjtisa AH-n belilre
[122] 2.8, - Vi i A AH-n beltlre
23 2.9, - Egyéb fell isi céli th dsok AH-n beliilre 13157 404 13 157 404
24 2.10. - Garancia- és kifizetés AHon kiviiire
25 2.11. - Vi itends 1 asok, k3 nyijtésa AH-n kivolre
26 2.12. 1
127] 2.33. - Egyib felhalmazési cél timopatésok dllamhézlartdson iviiire
125) 3. KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN (1+2) 501029119 582 331 245
153] 4, Hitel-, kilcsontorlesztés illambaztartason kivilre (4.0, +... +4.3.) 250 000 000 250 000 000 _|
130 4.1. Hosszi lejaratd hitelek, kalesanok 16
131 4.2, Likviditési céhi hitelek, kdlcsdnok 15 pénzigyi villalk X 250 000 000 250 000 000
T 4.3, Révid lejarati hitelek, kolesonok torlesziése
5, Belfoldi értékpapirok kindisai (5.1, + ... + 5.6
134] 5.1, Forpatisi célii belfoldi énékpapirok vasariasa
35 5.2, ési céhi belfoldi énékpapirok visérldsa
[ 136) 5.3. Kinestirjegyek beviltasa
_71 54. Even beliili lejatii belfldi énkpapirok bevaltésa
138 55. BelfG1di kdtvények bevaltisa
139 Even tili lejérati belfoldi értékpapirok bevaliésa
1404 Belfd|di finanszirozas kiadasai (6.1. + ... +6.5.} 345 024 405 356 470 329
41 A tdson beldli s
142 tison belili 12171 779 12 648 733
rE| Kozpont, iyt seerct timogatds 332852 626 343 821 59
1 Pénzeszkozok lekotott betétként elhelyezése
135 Pénzipyi lizing kiadésai
Kilfoldi finanstirozas kiadisai (7.1. + ... +7.5.)
147 Forgatasi célis kilfoldi énékpapirok visarlisa
148 Befcktetési c&l0 killfoldi énékpapirok véshrlisa
149 Kiilfoldi énékpapirok bevaliisa
150) Hitelek, kolesonok 16 kilfldi nemz
151 75. Hitelek, kilesongi torleszése killfildi pénzintézeteknek
152 B. Adéssighoz nem kapesolddé szdrmazékos iigyletek
153 9. Viltskisdisok
154) 10. FINANSZIROZAS] KIADASOK OSSZESEN: (4.+...49.) 595 024 405 606 470 329 |
159 1. KIADASOK OSSZESEN: (3.+10.) 1096 053 524 1188 801574
156f
157} ves tervezett létszam elGiranyzat (f5) 7 7
158| Kézfoglalk k létszdma (fi) 28 28
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A | B C | D
1 12. meli¢klet
2 Megnevezés Almosd Kzség Onkorményzat
3 mo];:I::;‘ége Kotelezd feladatok
4 Sforinthan |
5 Szidma Kiemelt eldirdnyzat, eldirdnyzat megnevezése Eredeti eldiranyzat ::::::;‘;;
6 A B C D
7 Bevételek
3 1. Onkorminyzat mikidési tamopatisai (1.1.+...+.1.6.) ]&I I Ig ‘q‘iz 392 7 353
9 1.1 Helyi 4 Gkodésének aital4nos ta 105 144 904 105 144 904
10 1.2, O i egyes ko ési i 89431232 95 752 661
1.3. O seocidlis és joléti, étkeztetési feladatainak th 140414 224 144 729 581
2 1.4. O Julturélis 11 438 547 12 090 783
3 1.5. Mikodési célt kvi sok és kiepészild asok 20681 675 35001 164
i 16. ElszAmolnsbo! szarmazo beveielek 43 260
15 2. Miksdési céli timagatisok allambaztartason belilrol (2.1.+...+.2.5.) 28 060 372 §4 538 958
16 2.1. Elvondisok & ések bevélele
17 2.2, Miikodési ol garancia- és kezességvallaldsbo] megiéritlések
1 73 T p—r—y n —
1 24. ési ol vi i dlcsonok igenybevele]
20 2.5. Egyéb mikodési cél ta asok bevélelei 28 060 372 84 538 958
2.6. 2.5.601 EU-s lamopalas
22 3. Felhalmozisl céld tmogatisok allambiztartison beli brd) (3.1.+...+3.5.)
23 3.1 i céld & i
24 3.2, ¥ Asi céld garancia- és égvaltalasbol i
25 3.3, Felhalmozési célu visszatéritendd ésok, kolcsonok vi
26 14. F éisi céli visszaléritends L4 i g
27 3.5, Egyéb i céli bevételei
16, 3.5 00T ElT-s 1amogetds
29 4. Kiizhatalmi bevételek (4.1 ~..~4.7.1 74 109 000 74 109 000 |
30 4.1. Termilishd berbead, 52 pjov. adi
3 42, komm. addja 3 500 000 3500000
32 43, Iparézési 200 70000 000 70 000 000
33 4.4, Talajierhelési dij
34 4.5. e
35 4.6. i és i adbk
36 4.7, Egyéb kozhatalri bevételek 609 000 609 000
37 5 . 25 615 371 28615371
38 51 4 724 409 4 724 409
39 5.2 llenériéh 10 593 904 10593 904
40 5.3 3 éntéke 6 019 647 6 019 647
41 54, Tulajdonosi bevételek 225 120 225 120
42 5.5. Ellatési dijak
43 5.6. Ki altalanos forgalmi adé 2316882 2316 882
44 5.7. Alialanos forgalmi adé vi i1é: 92 430 3092 430
45 5.8. X: élelek és més égj bevételek
46 59, Egyéb pénzigyi miveletek bevélelei
47 5.10. Biztosité &ltal fizetett kariérités
4 SiL Egyeb mikadési bevételek 1642979 1642979
K& $. isi bevételek (6.1.+...+6.5.]
50 6.1. Immateriélis javak ériékesitése
51 6.2.
52 6.3. Egyéb targyi eszkozok &rté
53 6.4, Részesedések énékesitése
B 65, Részessds fn&sd Pes0I6d0 bevelelek
55 7. Mikdési céli dtvelt pénzeszkbzok (7.1 +... +7.3.) 1406 000 2 874 459
56 7.1 Mikodési célu garancia- és é asbo ések AH-n kiviilrd]
57 7.2, Mikodési céhi vi itendd ésok, kol k visszatér. AH-n kivilrél 1 406 000 2 874 459
38 73. Egyéb mikodési célo atvett pé
5 7.4, 7.3.b01 EU-s thmogatas (kbzvetlen)
60 8. i clis dtvett pe 520k (8.1.48.2.+8.3.) 3 500 00 3500 000 |
61 8.1 Felhalm, e}t garancia- és kezességvillalisba értilések AH-n kivilrol
62 8.2, Fethalm. céi vi i i visszatér. AH-n kivolrsl
63 8.3, Egyéb felhalmozhsi céli itvelt pénzeszkiz 3 500 000 3500 000
] a4, B.3.-b] EU-5 Bmogatas (kozvetlen)
[ 9, KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...48) 499 801 325 586 400 141
66 10, Hitel-, kolesonfelvete] sllamhiztartison kivelrdl (10.1.4+10.3)
67 10.1. Hosszi lejérati hitelek, kolesonok flvétele
68 10.2, Likviditasi célit_hitelek, kblcsondk felvétele pénzigyi viilal
[3 103, Rowvid leyaratu hitelek, kdlesonok felvetele
7 i1. Belfoldi értéhpapirok bevételei (111 +...+ 11.4.)
7 1.1, Forgatasi célis belfoldi irok bevaltasa, ité
72 11.2. Forgatdsi céhi belfoldi ériékpapirok kibocsitisa
73 1.3 i céli belfoldi érté beviltdsa,
74 114, Befek 210 belfoldi erlékpapirok Kibves
73 ™ Marsdviny igtuybevétele 12,1+ 1221 38135 859 38135 859 |
76 12:: Elozd év koliségvetési inyanak igé é 38 135 859
77 12.2. Elbzd ev vallalkozasi maradvanyanak igénybevélele 153859 1
78 13, Belfoldi fipamszirozas bevélelei (131, + .. + 13.3) 476 954
79 13.1. fiztartson beluli 16 é 476 954
80 13.2, belti 5
g1 133, Betélek megsziintetése
82 14. Kilfoldi finanszirozis bevételei (14.1.+...14.4.)
3 14.1. Forgatasi csli kiilfoldi énékpapirok beviltisa, ériékesitése
4 142, Befektetési céhi killfGldi éntékpapirok bevaliisa, érékesité
3 143, Kilfsldi i
6 144, KGHCIA! Bitclek, Kolesonak feveieie
87 15, Viltobevételek
| 88 16. Adéssighoz nem kapesol6dé szarmantkos fgyletek bevételei
89 17, FINANSZ(ROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +16.) 38 135 859 38 612 813
90 18. BEVETELEK GSSZESEN: (9+17) 537 937 184 625012 954
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A B C D
1 12. mefléklet,
2 Megnevezés Almosd Kézség Onkorményzat
Feladat Ktelezd feladatok
3 megnevezdse
4 JSorintban !
5 Szama Kiemelt eldirdnyzat, eléirinyzat megnevezése Eredeti elbirinyzat M.‘?d?mm
eldirinyzat
6 A B C D
Kiadasok
1 Mikdési kbliségvetés kindasal (1.1+...+1.5+1.18) 169 191 037 233237112
Ll Személyl juttatisok 39 147 364 69 360 54
12 ) terheld janilékok és szocidlis hozzajarulasi add 4260 753 6 273 645
1.3, Dologi kiadsok 76 019 077 90 760 662
1.4. Elldtottak pénzbeli juttatisai 15111 200 15111200
1.5 Egvéb mikodesi céli kiaddsok 16 260 557 22 969 016
1.6. 22 1.5-bdl: - E1626 évi elszamolishol szarmazé befizetések
1.7, - Torvényi elbirason alapuld
1.8. - &
1.9. - Garancia- és kezességvallalasbol kifizetés AH-n belilre
1.10. -Visszatéri i i nyditasa AB-n belalre
110, - Visszatsrilend tmogatisok, kolesonok torlesziése AH-n belalre
1.12. - Egvéb i célia AHon beldire 5260357 5 500 557
113, - Garancia és kezességvl kifizetés AH-n kivilre
L14. - Vissatéril i nyijtisa AH- kivlre 1000 000 2468 459
1.15. - Arkiegészitések, arta Asoh
1.16. - K A
317, - Egyéb miikodési céli lamogatasok dllamhaztartason kivaire 10 000 000 15 000 000
1.18. 18 392 086 28 762 046
1.19. az 1.18-bal: - Ahalénos tartalék 1 000 000 1 000 000
i 120 - Céltartalék 17392 086 27762 046
114 2, Felhalmozisi klinégvetés kiaddsai (2,1,+2.3.+2.5.} 3225 800 111541
5] 2.1, 3 90 875
116} 2.2, 2.1.-b6] EU-s forrésbd] 16sulé beruhazds
[117] 23 Feltijitasok 3225 800 7963 281
18 24. 2.3.-b6) EU-s forrfisbil megvaldsulé felijitss
(119 25, Egyéb st Kindasck
20 2.6. 2.5.b8l - Garancia- és § kifizetés AH-n beltlre
21 2.7 - Visszatéritendd b i nyiitisa AH-n belillre
22] 28. - Vi i é AH-n beliilre
231 29. - Epyéb fisi 6l 14 isok AH-n belillre
24] 2.10. - Garancia- és asbé} kifizerés AH-n kiviilre
25 2.11 - Visszatéritendd tamogatisok, onok nyiitisa AH-n kiviilre
L 26) 212 -1
213 - Eyvib felhalmozisi céld Limoyatisok éllamhaztartéson kivilre
3. KOLTSEGVETES] KIADASOK OSSZESEN {1+2) 172416 837 244 391 268 |
129 4. Hitel-, kélesonto és illamhaztestason kividre (4.1, + ... + 4.3.)
30 4. Hosszi lejarati bitelek, kdlesonék tirleszté
E %' 42, Likviditasi céld hitelek, kolcsondk 15 pénzigyi
K 43, Rvid lejératd hitelek, klesongk tirlesztése
133 5. Belfokdi értékpapirok kindisai (5.1 + ... +5.6.)
134 5.1. Forgatdsi céhi belfildi ér irak vsartasa
135 52, Befektetési céhiy belldi énékpapirok visirlisa
136) 53. Kinestirjegyek bevaltasa
137 54, Even beliili lejéati belfldi értékpapirok bevaltdsa
138} 5.5. Belfildi katvények bevaltisa
1395 5.6. Even tili lejaratd belfoldi énékpapirok bevilidsa
1404 6. Belfsldi finanszirozhs kiadasal (6.1 + ... +6.5.) 345 (24 405 356470 32
141 6., Allamhsztartison belali olegez osits
142 6.2. A aztartison beltli 12171779 12 648 733
143 6.3. Kozponti, iranyito szervi timogatas 332 852 626 343 821 596
_lﬁi 64. F 525k ek5tat betétként elhely
145 6.5. Pénziipyi lizing kiaddsai
149] 7. Kilf6ldi finansirozis kiadasa (7.1. + ... + 7.5.)
147 7.1 Forgatiisi ¢€1d kil fo1di értékpapirok visirlisa
148] 7.2, Befcktetési céli kiilfoldi éntékpapirok vsirlisa
149) 7.3. Kiilfoldi ériékpapirok bevaltisa
150) 74. Hitelek, kilesondk torlesatése kiilfo1di kormé rew, szer
151 7.5. Hitelek, kolesoudk torlesziése kilfoldi pénzimté %
152 8. A nem hos ligyletek
153 9. VéltsKkiaddsok
154 10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (d.+...+9.) 345 024 405 356 470 329
155 11. KIADASOK OSSZESEN: (3.+10.) 517 441 242 600 861 597
156]
157| Eves tervezett létszam eldirinyzat (fé) 4 4
158 Kazfopl létszama (1) 28 28




A | B C D
1 13. melléklet
2 Megnevezés Almosd Kazség Onkorményzat
Eeladat Onkent véllalt feladatok
3 mepnevezése
4 Sorintban !
5 Szima Kiemelt eliranyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti elgiranyzat rﬁf:::?::
6 A B C D
7 Bevételek
[ 1. Oukorminyzat mikbdési thmogatisei (1.1+...+1.6.) 4907 280 |
9 (KR Helyi fikadésének dltaldnos ti é
0 1.2 O egyes ko si i
1.3, O szocidlis és
2 14. O kulturélis
3 1.5, Miikodési céli kvi 14 sok és ki 4 907 280
L 16. Elszamolasbo] szrmazd bevelelck
15 2, Mikbdési céhi timogatisok allamhatartason belflrdl (2.1.+...+2.5.) 3 53] 244 F] fﬁ 244
6 2.1 Elvonzsok és bevételei
7 22 Milkddés: céld garancia- és kezességvallalisbol megtérilésck
3 en T = —
5 2 Mikodési céli visszatéritends ta g
20 25 Egyéb mukodési ecl 1 isok bevélelei 3531 244 4296 244
3 26, 2.5.-681 EU-s thmogatas
¥ 3. Felhalmazasi céld timopatasok allambéztartason belatrdl 3.1.+...+3.5.) 17 329 201 17 329 201
23 31, i cél onkormanyzati (& A
24 3.2, F Agi eéhi parancia- és k allalasbal érulések
25 33, asi cél vi 514 i i
26 34. i el vi
27 35. Egyéb felhalmozasi céli th bevételei 17 329 201 17 329 201
28 36. 3.5-bol EUss témogatés 17 329 201 17329 201
29 4. shatalmi bevétclek (4.1.4.44.7.) S00 000 1500 000 |
3 4.1. T crbead, 5o o, adi
3 42, Magénszemélyek komm, addja
32 43. Iparzési ado
33 44. Talajtechelési dij
T ps — "
35 4.6, E haszndlali é5 s
36 4.7, [ alini bevitele 500 000 1 500 000
37 Makidési bevételeh (5.1+...+ 5.11.) 5308577 53
EB ST Készletéridkesiles cllenériéke 4362 205 4362 205
39 52, Asok ellenérik 160 000 160 000
40 53. Kozvetitett értéke 39 000 39 000
41 54, Tulajdonost bevételek
42 55. Ellitasi dijak
a3 5.6 Kiszamlazott altalénos forgalmi add 680 995 680 995
44 5.7, Altalanos forpalmi adé visszatéritése 66 377 66 377
45 5.8. K lek és mis égjellegii bevitelek
46 59. Egyéb pénztigyi maveleiek bevetelei
47 5.10. Biziosité dltal fizetett karlérités
3% 511 Egydh makodes: bevatelek
35 6. Felhal bevételck (6.1.+...+6.5.)
5 6.1. javak &
5 6.2, Ingatlanok értékesitése
52 6.3. Epyéb targyi eszkozok
53 6.4, Részesedések ériékesité
34 6.5. R inese odo bevetelek
55 7. Mikodési céld atvett penzeszhiask (7.1. + ... +7.3.)
56 7.1 €l parancia- és kezességvallalasbol megtérdiések AH-n kivielrgl
57 1.2, Mikodési célu visszatéritends & visszatér. AH-n kivirol
58 73. Egyeb mikodési céll atvett pénzeszkoz
El 74, 73501 EU-s Umogaids (kozvetlen)
60 8. Felhalmozisi célg dtvett pénzeszkozok (8.1.+8.2.48.3.) 2732470 2732470
61 8.1, Felhalm, céli garancia- és iltaldsho é AH-n kivitlrd]
| 62 8.2, Felhalm. céli vi i asok, kolcsonok visszatér, AH-n kivulsol
63 8.3. Egyéb felhalmozasi célt dtvett pénzeszkoz 2732 470 2732470
64 8.4, 7-3.-50T EU-s mogatas (kozvetien)
85 9. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+...+9) 4014 36073 772
| 66 10. Hitel-, killesonfelvétel illamhiztartason kivilral 10.1.+10.3.) __250 000 000 250 000 000 |
67 10.1. Hosszi lejarath hitelek, klesondk felvétele
68 10.2. Likviditési céiy_hitelek, kilcsondk felvétele pénzigyi v 250 000 000 250 000 000
Bl 103. Rovid lejaralu_bitelek, kolcsonok TeIveiele
70 11. Belfoldi értékpapirok bevételel (111 +..+11.d.)
7 111 Forgatisi céhi beloldi irok bevaltisa, ériék
72 11.2 Fosgatési céhi bel ldi értékpapirok ki
73 113. i céli belfoldi értékpapirok bevaltisa, énék
7 14, T 51 calu belinIds erteh
75 12, Maradviny igénybevétele (12.1. + 12.2.) 277714 848 Z‘ﬁ 714 848 |
76 121 Elozb év ési inyinak igénybevé 277 714 848 277714 848
77 12.2. 1025 v vallalkozas maradvanyanak. igénybeviiele
[ 78 13. Belfoldi finanszirozss bevétele (131, + ... + 13.3.)
79 13.1. Allamhiztartison beloli dlegeze
0 13.2. . beloli Slegezések torl
1 13.3. Betetek megsziintetese
2 14, i finanszirozas bevételel (14.1.+...14.d.)
3 14.1. lf51di érékpapirok bevalidsa, ¢
4 14.2, Befeketési célu kilfoldi értékpapirok bevaltisa, énékesitése
5 14.3. Xallffldi é i
144, KEo1di hitelek, kdlesondk felvetele
7 15. Viltébevételek
88 16. Adéssighoz nem kapesolédd szirmazékos lijvletek bevételei
| 89 17, FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +16) 527 714 848 527 714 848
90 18. BEVETELEK GSSZESEN: (9+17) 558 116 340 563 788 620
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A B C D
1 13. melléklet
2 Megnevezés Almosd Kazség Onkorményzat
Feladat Onként vallalt feladatok
3 mepnevezése
4 forintban !
5 Szdma Kiemelt eldirdnyzat, el§iranyzat megnevezése Eredeti elirinyzat Mé‘dnslton
[ A B C D
91
92 Kiaddsok
93 1. Mikidési Koltségvetis kindisal | 1.1+...+1.5+1.18) 111 743 ?25 115751175
94 L1 Seemélyi jutiatdsok 12 844 818 12 844 818
95 1.2, Munkeadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado 1 666 706 1 666 706
96 1.3. Dologi_kiadasok 95 641 171 99 648 451
97 1.4. Ellétottak pénzbeli juniatasai
98 15 Egvéb mikidési céli Kindasok 1591 200 1591 200
99 1.6. az 1.5-b%]: - Elézd évi elszimolisbs] szarmazb befizetésck
00) 17, - Torvényi eldirason alapulé
01 18. - Elvonéisok és
02] 1.9. - Garancia- és Yifizetés AH-n belflre
03] 1.10. -Visszatéritendd t4 4 slesonok nyitisa AH-n belalre
104] 111 - Visszatéritendd la & ése AH-n belllre
05) 112, - Egyéb mitkodési célt tamopatasok AH-n belulre 550 000 550 000
06} 1.13. - Garancia és o kifizetés AH-0 kiviilre
: 07 104, - Visszatéril nytijtisa AH-n kivillre
108 1.15. - Arkiepészité 4 4
09 1.16. - Kamatiimogatésok
10] 1.17. - Egyéb makodési céli ta disok 4 fzlartdson kivillre 1041 200 1041 200
11 118 Tartalékok
112 1.19. az 1.18-bd1: - Altalénos tartalék
113 1.20. - Céltartalék
114 2. Felbalmozisi kollsigvetés Kiaddsal (2142342 5) 216 868 387 1
5] 2.0 Beruhdzasok 76431 400 81751 815
| 116] 2.2 2.1.
[117] 23. Fela 127 279 583 127 279 583
[118) 24. 2.3.-b61 EU-5 forrésb6l Gsuld feliitis
9f 2.5, Egyéb fethalmozisi kiadasok 13 157 404 13 157 404
20) 2.6. 2.5-b6l - Gerencis- és égvilialisbol kifizetés AHen belire
1121 2.7, - Visszatéri é nyjtasa AH-n belolre
f 22| 2.8. - Visszatéritendd tamogatasok, kolusonok torlesztése AH-n belillre
23 29, - Egyéb i céli 14 AH-n belilre 13 157404 13 157 404
24 2.10. - Garancia- és épvillalasbol kifizetés AH-n kivialre
25) 2.11 - Visszatéritend6 timogatasok, klesonk nyijtisa AH-n kivolre
2 - Lakistimogatis
- Epvib fethalmozasi céli tamopatésok dllamhaztartison kiviilre
NS A AT T S T A28 612 282 337939 977
d R Hitel-, kslcsbntbrlesztés allambaztartison kivilre (4.1 + ... +4.3) 250 000 000 |
30] 4.1, Hosszi lejaratit hitelek, kolcsondk torlesatése
31 42 Likviditsi céld hitelek, klesonok torlesziése pénzigyi 250 000 000 250 000 000
32 43. Rivid lejarati hitelek, kolesdndk torlesaiése
133) 5. Belfoldi értékpapirok kiadisai (5.1 +... +5.6.)
134] 5,15 Forgatési célii belfGldi éntékpapirok vasirldsa
135) 52, Befektetési el belfoldi énékpapirok vasarlisa
36 53. Kinestirjegyek bevéitasa
37 54. Even beliili Iejéatii beli5ldi énékpapirok bevlidisa
138 5.5. Belfoldi kbtvények beviltsa
33‘ 56. Even tili lejérati belfoldi énékpapirok bevaltasa
140] 6. Bellildi finanszirozas kindisai (6.1, + ... + 6.5.)
141 61, A i belili 3 it
142 6.2, A éison belali 5
143] 6.3. Kozponti, irdnyito szervi timogatas
_m' 6.4. Pé Gzok lekotott betétként
143 6.5. Pénzdgyi lizing kiadésai
145 7. Kilfoldi finanszirozas kindissi (7.]1. + ... + 7.5.)
147 7.1 Forgatési c£li kaitfoldi éntékpapirok vashrlasa
ﬁi 7.2 Befektetési céli kiilfoldi énékpapirok visirldsa
149 73. KiifS1di én¢kpapirok bevaltésa
150 74. Hitelek, kolesondk 15 kiilf6ldi korma remz.
151 75. Hitelek, kblesindk torl killioldi pénzintézeteiney
152] 8. A nem 6d6 iigyletek
153] 9. Vilt6kiadésok
154 10. FINANSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...49.) 250 000 000 256 000 000
155 1. KIADASOK (SSZESEN: (3.+10.) 578 612 282 587 939 977
156
157 Eives tervezett létszAm elgirsnyzat (6) 3 3
158| Kizfogl Iétszdma (f6) 0 0




14. melléklet

Megnevezés

Almosd Kozség Onkormdnyzat

Feladat
mcjnevezése

Allamigazgatisi feladatok

Sorintban !
Szdma Kiemelt eldiranyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti el§iranyzat :;[5‘:::;?:;
A B C D |
Bevételek
1. Onkormanyzat miikid opatasai (1.1+...+.1.6.)
Helyi désének Alialanos L
O egyes ko i i
Onkorményzatok szacidlis és gy jolén, & i i & A
O i kulturglis i
Mikadési célil kvi és ki

ElszAmol3sbé] szArmaz) beviielek

2. Mikidési céli timupatisok allamhistartison belalrol 2.1.+...+.2.5.)
21, ) &5 k bevételel
2.2, Mitkadési &l garancia- és kezességvallalasbl megtérnlések
23. Miikodési céli visszatéritendd 1 i slesonok visszaté
2.4, Miikadési eéll visszatéritendd igé
2.5. Egyéb mikodési céli 1 ssok bevélelei
2.6. 2.5.-h1 EU-5 tamogatas
3. sl céli ta isok 6 aztartason belblrél (3.1.+...43.5.)
3.1 i céli & i =
3.2 i i ¢élil garancia- és 4
33. i el Vi
34. i el vi: 5 1 ige
3.5. Egyéb felhalmozisi célii timogatdsok bevételei
36. 3.5.-b81 EG-s tamogatas
4. o i bevételek (4.1.+...+4.7.)
4.1. Terméfold bérbead. sz. jov. ado
4.2, Maginszemélyek konun. adéja
4.3. Iparlizési ado
44. Talajterhelési dij
45. Gépjarmiadd
4.6. Epyéb & dlati és i adék
4.7. Egyéb kdzhatalnai bevételek
S, Makidési bevételek (514 + 511
5.1 Késsberdrihesins fricke
5.2. Szolpdltatisok ellenériéke
5.3. Kozvelitelt értéke
54. Tulajdonosi bevételek
5.5. Elléthsi dijak
5.6. Kiszimlazott ltalanos forgalmi ado
5.7. ‘Altalinos forgalmi adé vi
5.8. K; és mis égii bevételek
5.9. Egvéb pénziigyi mirveletek bevételei
5.10. Biziosild 4ltal zetett krtérités
5.11. Egyéb miikodési bevételek
6. Felbalmozisi bevételek (6.1.+...46.5.}
6.]. Immateridlis javak értékesitése
6.2, Ingatlanok értékesitése
6.3. Egydb tirgyi eszkozok ériékesitése
6.4.
6.5. Részesedések megszlinéséhez Kapesolodo bevetcicl,
7. Mi kbdési céli atvett j<nzesekbzok (7.1 + ... + 7.3.)
7.1. Mikddési célu garancia- ¢s kezességvallalasbo! megtéritlések AH-n kivitlral
7.2 Miksdési céli vi i A visszatér. AH-n kivolrat
7.3. Epyéb makodési céli atvett
74. 7.3.-ba1 EU-s tAmogatas (kdzvetlen)
8. célih dtvett prok (8.1.48.248.3.)
8.1, Felhalm, célt garancia- és kezességvillalasbol megtéralések il l-n kivoldl
8.2 Felhalm. célu vi ilendo 4 visszatér. AH-n kivilso]
8.3. Egyéb felhalmozasi céli étvett pénzeszkdz
[ B3 T ET tamogatas (k. zveilen)
9. KOLTSEGVETESI BEVETELEX OSSZESEN: (1+...48)
10. Hitel-,
10.1. Hosszi lejaratt hitelek, kdlesonok felvélele
10.2. Likviditasi céli_hitelek, kblesandk felvétele pénziigyi fst6]
10.3. Réwid Igjortu bitelek, 7 lesondk lelvetele
11. BelfS1di értékpapirok bevételei (11.1. +...+11.4.)
11.1. Forgatési céh beifoldi ér bevéltisa,
11.2. Forgatési céli betfoldi éné irok kibocsatisa
11.3. céhi belfoldi ériékpapirok beviltisa, éné
114 3 c&i0 belfolds Trok kib
12. Maradviny igénvbevétele (12.).+12.2.1
12.1. El6z0 év koltségvetési maradvanyinak igénybevétele
12.2, El5z6 év va asi anya igé ¢
13, Belff1di finanszirozds bevételei (13.1. +... +13.3.)
13.1. A ason belol o
13.2. A belati
13.3. Betétek megszinietése
14, Kiilfold
14.1. Forgatéisi céhi kalfcldi bevéltasa, énié
14.2. i céli kiilfS1di éndkpapirok bevaltdsa, énk
14.3. Kilfoldi i 4
14.4. Kiilfoldi hitelek, kolesondk felvétele
15, Viltsbevételek
16. Adéssghoz nem kapesolddé szirmazékos Guvietek bevételei
17. FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: (10. + ... +16,)
18. BEVETELEK OSSZESEN: (9+17)
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14, melléklet

Megnevezés Almosd Kézség Onkormanyzat
Feladat ANlamigazgatisi feladatok
mepnevezése
Sforintban !
Szdma Kiemelt eldiranyzat, elirinyzat megnevezése Eredeti eldirdnyzat Mfdos:toﬁ
eldiranyzat
A B C D |
Kiaddsok
1, Mikidésl kiltsép etés Kiaddsal (1.1+...+1.5+1 18,
1.1, Személyi juttatbsok
1.2. A terheld jarulékok ég szocidlis hozzajarulasi ado
1.3. Dologi kiaddsok
1.4, Elldlonak pénzbeli juttatisai
1.5 Egyéb mikadési cély kieddsok
16. a2 1.5-bdl: - E1525 évi elszamolasbot szarmazo
1.7, - Torvényi eldirason alapuld
1.8. - és
1.9, - Garancia- s kezessép  illalésbél kifizetés AH-n belilre
1.10. -Vi: érl 0 L& il nyijtise AH-T beltire
1,11, - Vi éritendd A o ése AH-n belolre
112 - Egyéb mitkodési céln t asok AH-n belalre
1.13. - Garancia €5 kezessézvallalasbol kifizetés AH-n Kdviilre
1.14. - Visszaléri i i nydjtésa AH-n kivilre
115, - Arki i
1.16. -K A asok
1.17. - Epyéb miksdési célt ta a & i ason kivitlre
1.18. Tartaiékok
1.19. az 1.18-bd): - Altalanos tartalék
1.20. - Céltarialék
2. Felhalmozési kolts:i etés kiadasai i2.1.+2.3.42.5.}
21 Beruhazisok
2.2, 2.1.-b3] EU-s forrasbél megvaldsulé berubdzas
23. Feltjitasok
2.4. 2.3.-b61 EU-s forrésbdl megvaldsuld felijiids
25, Egyéb isi kiaddsok
2.6. 2.5-b51 -G cia- s spvallalasho; kifizerés AH-n beltire
2.7, - Visszatéritend 1 g nyijtasa AH-n belolre
28. - Visszatér ; i ése AH-n beliilre
- Epyéb i céld t asok AH-n belilre
- Garancia- és 3 51 kifizetés AH-n kiviilre
- Visszaléritends L isok, kolesonok nytitisa AH-n kivtlre
1 3

- Epvéb felhalmozdsi céhd tamog tasok dllamhdztarthson kiviilre

KOLTSEGVETES] KIADASOK OSSZESEN (1+2)

Hitel-, kiilesdnté rlesziés allamhaztartason kivilre i4.1. +... +4.3.)

4.1. Hosszih lejératd hitelek, kdlesdndk to é

4.2, Likviditési céli hitelek, kolesondk 16 ése pénziigyi v
43, Ravid leidratii hitelek, kdlesondk 1arlesziése

5. Belfoldi értékjapirok kiadasai 5.1, +... + 5.6.}
5.1 Forgatasi céli belfoldi értékparirok vasirlisa
52, Befekteiési céld bel Bldi érékpapirok vasdriasa
5.3, Kincstirjegyek bevéltasa
54, Even beliili lejéiati: be}foldi értékpapirok bevéllsa
5.5. Belfdidi katvények bevaltisa
5.6. Even 16li lejrati belfoldi értéhpapiok beviltisa

6. Belfoldi finanszirozis kisdésal i6.1. + ... +6.5.}

6.1. A tison belali é é

6.2, A A dson belttli

6.3. Kodzpont, irinyitd szervi 14
6.4, ¥ G20k lekdtott betétheént elhelyezése
6.5. Pénziipyi lizing kiadésai

7. Ki Maldi finapszirozis kiad: {(7.1.+... + 75,
AR Forgatasi céli kilfoldi értékpapirok vasarlasa

7.2. Befekietési c€ld kiilfoldi ériékpapirok vésarlasa

7.3. Kiilf5idi énékpapirok beviltisa

7.4. Hitelek, kolcsonok 16 ése kilfoldi knak nemz, s:
7.5. Hitelek, kolesonok 16 ése kilfoldi

8. Adéssighoz nem kapesolédé szirmazékos ligyletek

9. Viltikiadasok

10, FINANRSZIROZASI KIADASOK OSSZESEN: (4.+...+9.)
11, KIADASOK OSSZESEN: (3.+10.)

| Eves tervezett létszam elgiranyzat (f6)

Il‘m £ olalk

k létszama (16)
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A I B | C | D

15, melléklet

Kéltségvetési szerv Almosdi Koziss Onkorminyzati Hivatal
megnevezése
Feladat’ Osszes bevétel, kiadas
megnevezése
Jorintban !
Szima Kiemelt elirinyzat, eléiranyzat megnevezése Eredeti eldirdnyzat ::::::::a‘:
A B C D
Bevételek
1. Miikidési bevételek (1.1.+...+1.10.) 24 595 675 24 595 675
1.1. Készletértékesités ellenértcke
1.2, Szolgaltatasok ellenértéke 13 301 394 13301 394
1.3. Kdzvetitett szolgaltatdsok énéke 100 277 100 277
1.4. Tulajdonosi bevételek
1.5. Elltasi dijak 3839525 3839525
1.6. Kiszamlazott altalanos forgalmi adé 4352 479 4352479
1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése 3 000 000 3 000 000
1.8. Kamatbevételek 2000 2000
1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
1.10. Egye’b miikodési bevételek
2. Miikodési céha th Asok allamhia tason beliilrél (2.1.+...4+2.3.) 1105 140 4 879 336
2.1. Elvondsok és befizetések bevételei
22. Visszatéritendd tamogatisok, klcsongk vi érilése AH-n belilrd]
2.3, Egyéb mitkodési céld ta asok bevételei allamhaztartison belilrsl 1105140 4879 336
2.4. - 2.3-bo] EU-s tamogatds
3. Kozhatalmi bevételek 150 000 150 000
4. Felhal Asi célii tAmogatisok dllamha tason beliilril (4.1.44.2.)
4.1. Visszatéritendd timogatasok, kélesondk visszatérilése AH-n beliitrdl
4.2. Egyéb felhalmozasi céli timogatasok bevételei allamhaztartison beliilr§l
4.3, - 4.2-b6] EU-s tamogatis
5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. 1 idlis javak érté é
52. Tneatlanok értékesité
5.3, Euvéb térovi 6zok érté
6. Miikiidési céla atvett pe kozik
7. Felhalmozdsi céhi dtvett pé kozok
8, KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.) 25 850 815 29 625 011
9. Finanszirozasi bevételek (9.1.+...+9.3.) 186 948 232 192 859 846
9.1 Koltségvetési maradviny igénybevétele 272523 272523
9.2. Vallalkozasi maradviny igénybevétele
9.3. Trényité szervi (6nkormanyzati) timogats (intézményfinanszirozas) 186 675 709 192 587 323
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 212799 047 222 484 857
Kiaddsok
1. Mikidési kiltségvetés kiadasai (1.1+...+1.,5.) 208 543479 217 128 898
1.1. Személyi juttatisok 123 206 446 127 757 665
1.2. Munkaadokat terhel jarulékok és szocialis hozzajaruldsi adé 16 377 317 16 924 500
1.3 Dologi kiadasok 68 959 716 72 446 733
1.4. Ellatottak pénzbeli j asai
1.5. Euvéb mikadési célu kia&ésok
2 2. Felhalmozisi kiltsézvetés kiaddsai (2.1.+...+2.3.) 4 255 568 5 355 959
51 2.1. Beruhizisok 1100 391
52 2.2 Felujitdsok 4255 568 4255 568
53 2.3. Egyéb fejl i céln kiaddsok
34 24. - 2.3-b61 EU-s fornisbé] tém. megvalésuld programok, projektek kiadasai
55 3. KIADASOK OSSZESEN: (1.42.) 212 799 047 222 484 857
56
57 |Eves tényleges dllomanyi létszam (o) 22 21
5% |Kiizfoglalkoztatottak tényleges dllominyi létszama (fi) 0 0







16.5z. melléklet

Koltségvetési szerv

Almosdi Kozés Onkorményzati Hivatal - GJLETAI KIRENDELTSEGE

megnevezése
Feladat Osszes bevétel, kiadds
megnevezése
Sorintban !
Szdma Kiemelt eljirdnyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti eléiranyzat Mfdosnott
eljirdinyzat
A B C D
Bevételek
1. Miikidési bevételek (1.1.+...+1.10.)
1.1. Készletériekesités ellenértéke
12. Szolgaltatdsok ellenértéke
13. Kazvetitett szolgaltatasok éricke
1.4. Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6. KiszamlAzott altaldnos forgalmi adé
1.7. Altalanos forgalmi ad6 visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
19. Egyéb pénziigyi milveletek bevételei
1.10. Eg_yi miikédési bevételek
2. Miikidési céhi tamogatasok dllamhaztartason beliilrdl (2.1.+...42.3.)
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
2.2. Visszatéritendé tamogatésok, kélesonok visszatérilése AH-n belitlrél
23. Egyéb miiktdési célii tmogatasok bevételei allamhaztartason belulrdl
24, - 2.3-b61 EU-s tAmopatas
3. Kozhatalmi bevételek
4. Felhalmozasi céhi timogatisok allamha tason beliilrdl (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritendd tamogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n beliilrél
42, Egyéb felhalmozasi céli timogatasok bevételei allamhéztartason belilrd]
43. - 4.2-b1 EU-s tAmogatas
5. Felhalmozdsi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. I i4lis javak értékesité
5.2. Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyvéb térgyi eszkozik értékesitése
6. Miikidési céli dtvett pénzeszkozik
7. Felhalmozisi célg atvett pé kiszok
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.)
9. Finanszirozdsi bevételek (9.1.+...49.3.) 37 571 957 38 879 480
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele
9.2. Véllalkoz4si maradvéany igénybevétele
9.3. Irfnyit6 szervi (bnkorményzati) timogatas (intézményfi frozés) 37 571 957 38 879 480
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 37 571 957 38 879 480
Kiadasok
1. Miikodési kiltségvetés kiaddsai (1.1+...+1.5.) 37571957 38 879 480
1.1. S lyi juttatisok 32 760 850 33917 950
1.2. Munkaadékat terhel® jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado 4349 256 4499 679
1.3. Dologi kiaddsok 461 851 461 851
14, Ellétottak pénzbeli juttats
1.5. Egyéb mitkodési célu kiadasok
2. Felhalmozdsi kiltsézvetés kiaddsai (2.1.+...42.3.)
2.1 Beruh4zasok
22. Felujitasok
2.3. Egyéb fejlesztési céli kiadasok
24, - 2.3-b6l EU-s forrasbé) tam. megvaldsuld programok, projektek kiaddsai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 37571 957 38 879 480
Eves tény]eges allomanyi létszam (f6) 5 5
Kizfoglalkoztatottak tényleges dllomanyi létszdma (£6) 0
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A B | C D
17. melléklet
1
Kﬁltségvetési.szerv Almosdi Kozos Onkorményzati Hivatal
2 megnevezése
Feladat Ktelezs feladatok

3 megnevezése

4 forintban !
5 Szama Kiemelt elfirdnyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti el§irdnyzat ::::_‘::;‘::

6 A B C D

7 Bevételek

8 1. Miikidési bevételek (1.1.+,..+1.10.) 24 554 628 24 554 628
9 1.1. Készletértékesités ellenértéke

10 1.2, Szolgaltatasok ellenértéke 13296 144 13296 144
11 13. Kozveti 1gdl k értéke 65 180 65 180
12 1.4, Tulajdonosi bevételek

13 1.5. Elatdsi dijak 3839525 3839525
14 1.6. Kiszamldzott 4ltalinos forgalmi adé 4352479 4352479
15 1.7. Altaldnos forgalmi adé visszatériilése 3000000 3000 000
16 1.8 Kamatbevételek 1300 1300
17 1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

18 1.10. E_g_yéb miikodési bevételek

19 2. Miikidési céli td asok dllamh4: tison beliitrdl (2.1.+...+2.3.) 718 342 4492 538
20 2.1. Elvonasok és befizetések bevételei
21 22, Visszatéritendd ta k, kblcsondk visszatérilése AH-n belilrdl
22 2.3. Egyéb mitkddési céli ta k bevételei allamhaztartason belalrdl 718 342 4492 538
23 24, - 2.3-b61 EU-s tamogatés
24 3. Kézhatalmi bevételek 97 500 97 500
25 4. Felhalmozasi célis 14 gsok allamhaztartson beliilrél (4.1.+4.2.)
26 4.1 Visszatéritendd timogatasok, kdlcssnok visszatériilése AH-n beliilrél
27 4.2, Egyéb felhal Asi céli ta k bevételei dllamhaztartason beliilrél
28 43. - 4.2-b3] EU-s tamogatis
29 5. Felhalmozisi bevételek (5,1.+...+5.3.)
30 5.1 1 idlis javak ériék
31 5.2 Ingatlanok értékesitése
32 5.3 Egyéb targyi eszkizok ériekesitése
33 6. Miikidési célii Atvett pénzeszkbzik
34 7. Felhalmozési célii dtvett pénzeszkizbk
35 8, KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.) 25 370 470 29 144 666
36 92, Finanszirozisi bevételek (9.1.+...+9.3.) 122 229 817 126 264 109
37 9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele 177140 177 140
38 9.2, Villalkozdsi maradviny igénybevétele
39 9.3. Irdnyito szervi (dnkormanyzati) tamogatés (intézményfi irozas) 122 052 677 126 086 969
40 10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) 147 600 287 155 408 775

 41]

42
43 Kiadasok
44 1. Miikidési kiliségvetés kiaddsai (1.1+...+1.5.) 143 344 719 150 062 615
45 1.1. Személyi juttatisok 68 711 511 72105 630
46 1.2, Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 9 135 805 9532 565
47 1.3. Dologi kiaddsok 65497 403 68 424 420
48 1.4. Ellatottak pénzbeli j
49 1.5. Euvéb miikodési célu kiadasok
50 2. Felhalmozssi kiltsézvetés kiadasai (2.1.+...+2.3.) 4255568 5346 160
51 2.1. Beruhazasok 1090 592
52 2.2. Felujitdsok 4255 568 4255 568
53 2.3. Egyéb fejlesztési célu kiadasok
54 2.4. - 2.3-bé] EU-s forrasbél tAm. megvalésuld programok, projektek kiaddsai
55 3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 147 600 287 155 408 775
56
57 |Eves tényleges dllomanyi létszam (fd) 13 13
58 |Kdzfoglalkoztatottak tényleges allomanyi Iétszama (f6) 0 0
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18.5z. melléklet

Koltségvetési szerv

Almosdi Kézos Onkormanyzati Hivatal - UJLETAI KIRENDELTSEGE

megnevezése
Feladat Kotelezé feladatok bevételei, kiadasai
megnevezése
Sorintban !
Szima Kiemelt eléiranyzat, eldirinyzat megnevezése Eredeti Médositott
yzat, Y & eléiranyzat elgiranyzat
A B C D |
Bevételek
1. Miikiidési bevételek (1.1.+...+1.10.) /
1.1. Készletértékesités ellenériéke /—, //
1.2, Szolgaltatdsok ellenértéke
1.3 Kozvetitett szolgaltatasok értéke
1.4. Tulajdonosi bevételek _/
1.5. Ellatasi dijak e
1.6. Kiszamlazott 4ltalanos forgalmi adé
1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
1.10. Egyéb miikodési bevételek
2, Miikidési céla timogatasok dllamhaztartason beliilrél (2.1.+...+2.3.)
2.1. Elvonasok €s befizetések bevételei
2.2. Visszatéritends tamogatasok, kélcsdndk visszatérillése AH-n belilrél
2.3. Egyéb miiksédési céhi timogatasok bevételei allamhaztartison belulrél
2.4. - 2.3-b6l EU-s tAmogatés
3. Kaozhatalmi bevételek
4. Felhalmozisi céli timogatisok Allamhaztartison beliilrél (4.1.+4.2.)
4.1, Visszatéritend$ tamogatasok, kolcsonok visszatérilése AH-n belulrél
4.2, Egyéb felhalmozasi célu tamogatasok bevételei allamhaztartason belulrél /
4.3. - 4.2-b6] EU-s timogatas
S, Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.) /
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2 Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszk6zok értékesitése
6. Miikédési céli atvett pénzeszkizik /
7. Felhalmozasi céla dtvett pénzeszkoziok /
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.) /
9. Finanszirozasi bevételek (9.1.+...+9.3.) /
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele / /-—"'-,
9.2. Vallalkozési maradvény igénybevétele
9.3 Irényitd szervi (6nkormanyzati) tdmogatas (intézményfinanszirozas)
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) =
Kiadasok
1. Miikodési kiltségvetés kiaddsai (1.1+...+1.5.) ‘:,/’;
1.1 Személyl juttatisok
1.2 Munkaadékat terhel$ jarulékok és szocialis hozzajarulasi adod
1.3. Dologi kiadasok
1.4. Ellatottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb miikodési céli kiadasok
2. Felhalmozasi kiltségvetés kiad4sai (2.1.+...42.3.) /
2.1. Beruhazasok




2.2.

Felujitasok

2.3, Egyéb fejlesziési céli kiadasok
2.4. - 2.3-b6l EU-s forrasbol tdm. megvaldsuléd programok, projektek kiaddsai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.)

Eves tényleges dllomdnyi 1étszdm (f6)

Kozfoglalkoztatottak tényleges dllominyi létszama (16)




A | B C D
19. melléklet
1
Kéltségvetési szerv Almosdi Koziis Onkorminyzati Hivatal
2 meguevezése
Feladat‘ Onként vallalt feladatok
3 megnevezése
4 Sforintban !
5 Szima Kiemelt eléiranyzat, eléiranyzat megnevezése Eredeti eléirinyzat x;::::lfo"
vzat
6 A B C D
7 Bevitelek
g 1. Miikdési bevételek (1.1.+...+1.10.)
9 1.1 Készletértékesités ellenértéke
10 1.2, Szolgdltatasok ellenértéke
11 13. Kéozvetitett szolgdl értéke
12 14. Tulajdonosi bevételek
13 1.5. Ellatasi dijak
14 1.6. Kiszamlazott dltalanos forgalmi add
15 1.7. Altalanos forgalmi ado visszatériilése
16 1.8. Kamatbevételek
17 1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
18 1.10. Egyéb miikodési bevételek
19 2. Miikidési céli timogatasok dliamha tason beliilrgl (2.1.+...+2.3.)
20 2.1. Elvonésok és befizetések bevételei
21 2.2. Visszatéritendd tamogatasok, kélosondk visszatérilése AH-n belilrol
22 23, Egyéb miikodési célu ta asok bevételei dllamhaztartason belalrol
23 24, - 2.3-b6! EU-s témogatds
54 3. K aahatalmt bevételel
25 4. Felhalmozisi célii timogatisok Allamhaztartdson beliilrél (4.1.44.2.)
26 4.1. Visszatéritend tamogatasok, klcsonok visszatériilése AH-n beliilrsl
27 42, Egyéb felhalmozasi céli timogatasok bevételei allamhaztartason belilrdl
28 4.3. - 4.2-b61 EU-s tamogatis
29 5, Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
30 5.1, 1 idlis javak értékesité
31 5.2, Ingatlanck értékesité
32 5.3. Eovéb tirgyi eszkdzok értél
33 6 Miikidési célii atvett pénzeszkizik
34 7. Felhalmozasi célii dtvett pénzeszkizik
35 8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.)
36 9, Finanszirozdsi bevételek (9.1+...+9.3.)
37 9.1, Koltségvetési maradvany igénybevétele
38 9.2. Villalkozdsi maradvany igénybevétele
39 9.3. Irinyit6 szervi (5nkormanyzati) ta 4s (intézmény iroz4s)
40 10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.)
| 41
42
43 Kiadasok
44 1. Miikddési kiltséovetés kiaddsai (L1+...+1.5.)
45 1.1, Személyi juttatisok
46 12, Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado
47 1.3 Dologi kiaddsok
48 1.4. Elid k pénzbeli j
49 1.5. Egyéb mikadési céli kiadisok
50 2__ Felthalmozdsi kiltsézvetés kiadasai (2.1.+..,.+2.3.)
51 2.1 Beruhdzdsok
52 2.2. Felujitisok
53 2.3 Egyéb fejl ési céhi kiaddsok
54 24. - 2.3-bd1 EU-s forrasbél tdm. meygvaldsulé procramok, projektek kiaddsai
55 3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.)
56
57 |Eves tényleges sllominyi létszim (f5)
58 |Kibzfoglalkoztatottak tényleges dllomdnyi létszima (f6)
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20.5z. melléklet

Koltségvetési szerv

Almosdi Kézis Onkorményzati Hivatal - UJLETAI KIRENDELTSEGE

megnevezése
Feladat Onkent vallalt feladatok bevételei, kiaddsai
megnevezése
JSorintban !
Szdma Kiemelt el6irdnyzat, eléirinyzat megnevezése Eredeti eldiranyzat M"('fdositott
eldirdnyzat
A B c D |
Bevételek
1. Miikidési bevételek (1.1.+...+1.10.) =
1.1. Készletértékesités ellenértéke
1.2. Szolgaltatasok ellenértéke
13. Kézvetitett szolgaltatisok értéke /
14. Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6. Kiszdmlazott ltalanos forgalmi adé
1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei _/ /
1.10. Egyéb mlkodési bevételek
2. M-ﬁ?dési céhi tAmogatasok dllamhdztartison belilrél (2.1.+...+42.3.)
2.1. Elvonasok és befizetések bevételei -
2.2, Visszatéritendd timogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n belitlré] / /
2.3. Egyéb muiksdési céli timogatasok bevételei allamhdaztartison beliilrél
24 - 2.3-b6] EU-s tAmogatas ‘,./
3. Kézhatalmi bevételek B
4. Felhalmozdsi céld timogatdsok dllamhdztartison beliilril (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritendé tamogatasok, kolesonok visszatériilése AH-n beliilrol B
4.2, Egyéb felhalmozasi céhi timogatasok bevételei dllamhaztartéason beliilrdl
4.3, - 4.2-b6l EU-s tAmogatds
5. Felhalmozisi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1, Immaterialis javak ériékesitése -
5.2. Ingatlanok értékesitése /
5.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése
6. Miikiidési céli dtvett pénzeszkizik — /
7. Felhalmozisi céli atvett pénzeszkizik =
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.) -
9. Finanszirozasi bevételek (9.1.+...+9.3.)
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele B
9.2. Vallalkozasi maradvany igénybevétele _/ _/
9.3 Irinyit6 szervi (6nkormdanyzati) timogatas (intézményfinanszirozas) /
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.19.) B
Kiadasok
1. Miikidési kiltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) /
1.1. Személyl juttatisok B
1.2. Munkaadékat terheld jarulékok €s szocidlis hozzajarulasi adod
1.3. Dologi kiadasok
14. Ellitottak pénzbeli juttatisai i
1.5. Egyéb miiksdési cél kiadasok
2. Felhalmoz4isi kiltségvetés kiaddsai (2.1.+...+2.3.) B
2.1. Beruhazdsok
2.2. Felijitasok
2.3. Egyéb fejlesztési célu kiadasok
2.4. - 2.3-b6]1 EU-s forrasbdl tam. megvaldsulé programok, projektek kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.)




Eves tényleges dlloményi_létszdm_(f6)

Kizfoglalkoztatottak tényleges dllominyi létszima (f6)




D

21. melleklet,

1
Kltségvetést szerv Almosdi Kozbs OnkormAnyzati Hivatal
2 megnevezése
Feladat' Allamigazgatasi feladatok

3 mepnevezése

4 forintban !
5 Szima Kiemelt eldiranyzat, eliranyzat megnevezése Eredeti elfiranyzat ::ﬁ‘:;’:;::

6 A B C D

7 Bevételek

8 1. Miikidési bevételek (1.1.+...+1.10.) 41 047 41 047
9 11, Készletértékesités eflenértéke

10 1.2, Szolgéltatdsok ellenértéke 5250 5250
11 1.3. Kézvetitett szolgaltatasok értéke 35097 35097
12 14. Tulajdonosi bevételek

13 1.5, Ellatasi dijak

14 1.6. Kiszamlazott altalinos forgaimi add

15 1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése

16 1.8. Kamatbevételek 700 700
17 1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

18 1.10. Egyéb miikodési bevételek

19 2. Miikidési céli himo&i_tx_igok Allamhsd tison beliilrdl (2.1.+...+2.3.) 386 798 386 798
20 2.1, Elvondsok és befizetések bevételei
21 2.2. Visszatéritendd tamogatasok, kalesénok visszatérilése AH-n beliilrél

22 2.3. Egyéb milkédési célu ta asok bevételei Allamhaztartison belilrd! 386 798 386 798
23 2.4, - 2.3-bé1 EU-5 tamogatds
24 3. Kézhatalmi bevételek 52 500 52 500
25 4. Felhalmozdsi céhi t4 Asok dllamk tason beliilril (4.1.+4,2.)
26 4.1. Visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok visszatéralése AH-n belilrsl
27 4.2, Egyéb felhal Asi céll 14 4sok bevételei llamhaztartason belilrél
28 4.3. - 4.2-b3] EU-s thmoyatas
29 5. Felhalmozisi bevételek (5.1.+...+5.3.)

30 5.1 I ialis javak &rték

31 5.2. Ingatlanok értékesitése

32 5.3, Egyéb térgyi eszkozok értékesitése

33 6. Miikiédési céli Atvett pénzeszkizik

34 7. F 45l céli dtvett p azik

35 [ KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+...+7.) 480 345 480 345
36 9. Finanszirozasi bevételek (9.1.+..,49.3.) 64 718 415 66 595 737

7 9.1 Koltségvetési maradvany igénybevétele 95 383 95 383
38 9.2, Villalkozdsi maradvény igénybevétel

39 9.3, Irényitd szervi (6nkorményzati) timogatds is) 64623 032 66 500 354
40 10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.19.) 65 198 760 67 076 082

 41]

42
43 Kiaddsok
44 1, Miikddési kiltséevetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 65 198 760 67 066 283
45 1.1, Személyi juttatasok 54 494 935 55652 035
46 1.2. Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi adé 7241 512 7391 935
47 1.3. Dologi kiaddsok 3462313 4022313
48 14. Ellitottak pénzbeli juttatasai
49 1.5, Egyéb miikodési célu kiadasok

50 2. Felhalmozasi kiltségvetés kiaddsai (2,1.+...+2.3.) 9799
5l 2.1. Beruhazasok 9 799
52 2.2. Felujitasok

53 2.3. Egyéb fejlesziési célu kiaddsok

54 24. - 2.3-b61 EU-s forrésbol thm. megvalosulé programok, projektek kiadésai

55 3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 65 198 760 67076 082
56
57 |Eves tényleges dlloméinyi létszim (fd) 9 8
38 |Kizfoglalkoztatottak tényleges dllomdnyi létszima (fo) 0 0
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22.s5z. melléklet

Kaltségvetési
szerv megnevezése

Almosdi Koz6s Onkorményzati Hivatal - UITLETAI KIRENDELTSEGE

me];?:\(rieztése Allamigazgatﬁsi feladatok bevételei, kiadasai
forintban !
Szima Kiemelt eléirdnyzat, eldirinyzat megnevezése Er?deti M”('?d?sitott
elfirinyzat eldirinyzat
A B C D
Bevételek
1. Mitkidési bevételek (1.1.+...+1.10.)
1.1. Készletérickesités ellenértéke
1.2. Szolgaltatasok ellenértéke
13. Kozvetitett szolgaltatasok értéke
14, Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6. Kiszamlazott altalinos forgalmi adé
1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
1.9. Egyéb pénzugyi miiveletek bevételei
1.10. Egyéb miikodési bevételek
2. Miikidési céli tAmogatisok dllamhaztartason beliilrél 2.1.+...+2.3.)
2.1, Elvonasok ¢s befizetések bevételei
2.2, Visszatéritendd tdmogatésok, kdlcsdnok visszatérilése AH-n beliilrl
2.3. Egyéb miikodési célu tdmogatasok bevételei dllamhaztartason beliilrél
24. - 2.3-bol EU-s timogatas
3. Kézhatalmi bevételek
4. Felhalmozisi céhi tAmogatasok dllamhiztartison beliilrél (4.1.+4.2.)
41, Visszatéritend timogatdsok, kélcséndk visszatérilése AH-n belilrs]
4.2, Egy¢éb felhalmozasi céli timogatasok bevételei allamhaztartson beliitrsl
4.3. - 4.2-b61 EU-s tamogatas
5. Felhalmozdsi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immaterialis javak értékesitése
5.2 Ingatlanok értékesitése
5.3. Egyéb targyi eszkozok értékesitése
6. Miikidési céln dtvett pénzeszkizik
7. Felhalmozasi célii dtvett pénzeszkozik
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1.+..,47.)
9. Finanszirozisi bevételek (9.1.+...+9.3.) 37 571 957 38 879 480
9.1. Koltségvetési maradvany igénybevétele
9.2. Vallalkozasi maradviny igénybevétele
9.3. Irényité szervi (6nkormanyzati) timogatas (intézményfinansziroz4s) 37571957 38 879 480
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) 37 571 957 38 879 480
Kiadasok
1. Miikidési ko ltségvetés kiadasai (1.1+...+1.5.) 37 571 957 38 879 480
1.1. Személyi juttatdsok 32 760 850 33917 950
12, Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzdjarulasi ado 4349 256 4499 679
13. Dologi kiadasok 461 851 461 851
14. Eltatottak pénzbeli juttatasai
1.5. Egyéb miikddési céln kiadasok
2. Felhalmoz4si kiltségvetés kiaddsai (2.1.+...+2.3.)
2.1, Beruhazésok
22, Felujitasok
23. Egyéb fejlesztési céli kiaddsok
24. - 2.3-b61 EU-s forrasbol tam. megvaldsuld programok, projektek kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 37571 957 38 879 480




Eves tényleges dllomanyi 1étszam (f6)

Kizfoglalkoztatottak tényleges dlloméinyi létszima (f6)




A | B C D
23. melléklet
1
Kiiltségvetési’szerv Chernel Jozsef Onkorminyzati Ovoda

2 megnevezése

3 Feladat megnevezése Osszes bevétel, kiadds

4 Sforintban !
5 Szima Kiemelt eléirdnyzat, eldirdnyzat megnevezése Eredeti eldiranyzat l\;l‘;:l::::ﬂtt‘

6 A B C D

7 Bevételek

L] 1. Miikidési bevételek (1.1.+...+1.10.) 23 000
9 1.1. Készletérickesités ellenéricke

10 1.2. Szolgéltatdsok ellenéricke

11 1.3 Kozvetitett szolgiltatisok értéke 21905
12 14. Tulajdonosi bevételek

13 1.5. Ellatési dijak

14 1.6. Kiszamlazott ltal forgalmi add 1095
15 1.7. Altatanos forgalmi ad6 visszatériilése

16 1.8. Kamatbevételek

17 1.9, Egyéb pénzigyi miiveletek bevételei

18 1.10. Epvéb mitkddési bevételek

19 2. Miikddési célia (aimnaalésok allamhéztartason beliilrél (2,1.+...+2.3.)
20 2.1, Elvonasok és befizetések bevételei
21 2.2 Visszatéritendd timogatasok, kolcsonok visszatérilése AH-n beliilrél
22 2.3, Egyéb miikodési céli t asok bevételei dllamhaztartdson beltlrdl

2.4. - 2.3.-bol EU-s tdmogatas

24 3. Kazhatalmi bevételek
25 4. Felhal asi célu ta asok dllamha: tdson beliilrg] (4.1.+4.2.)
26 4.1. Visszatéritendd ta k, kolcsonok visszatérilése AH-n belalrd]
27 4.2, Egy¢b fethal, asi cél ta asok bevételei allamhaztartason belilrsl
28 4.3. - 4.2,-b8] EU-s timogatis
29 5, Felhalmozési bevételek (5.1.+...+5.3.)

30 5.1 [ idlis javak ér

31 5.2. Ingatlanok ériékesitése

32 5.3. Eovéb tirgyi eszkdzok értékesitése

33 6. Miikadési célii dtvett pénzeszkiszik

34 7. Felhalmozisi cél dtvett pénzeszkozik

35 8. Kiltsépvetdsi bevételek dsszesen (1.+...+7.) 23 000
36 9. Fi irozssi bevételek (9.1.+...+9.3.) 146 483 059 151 540 415
37 9.1, Koltségvetési maradvany igénybevétele 306 142 306 142
38 92. Villalkozdsi maradvény igénybevétel

39 9.3. Iranyité szervi (dnkormanyzati) té s (intézményfi irozés) 146 176 917 151234273
40 10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.+9.) 146 483 059 151 563 415
41

47 |

43 Kiaddsok
44 1. Miikodési koltsézvetés kiaddsai (1.1+...+1.5.) 131 483 059 135 514 263
45 1.1 Személyi j ) 103 602 830 103 614 641
46 1.2. Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi add 13 304 895 13 304 895
47 13, Dologi kiaddsok 14 575 334 18 594 727
43 1.4, Elldtottak pénzbeli j
49 1.5, Egyéb miiksdési célu kiadisok

50 2 Felhalmozasi kiltségvetés kiadasai (2.1.4...+2.3.) 15 000 000 16 049 152
51 2.1 Beruhizdsok 5 000 000 6016152
52 2.2, Felvjitdsok 10 000 000 10 033 000
53 23 Egyéb fejlesztési célu kiadasok

54 24 - 2.3.-b6l EU-s forrasbol tam. megvalosuld programok, projektek kiaddsai

55 3. KIADASOK OSSZESEN: (1.4+2.) 146 483 059 151 563 415
56

57 |Eves ténvlezes allomanyi létszam (f6) 16 16
58 |Kézfoglalkoztatottak ténvleges dllomanyi ltszima (£6) 0 0
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24, melléklet

Koltségvetési szerv
megnevezése

Chernel Jozsef Onkorminyzati Ovoda

Feladat megnevezése

Kitelezi feladatok

forintban !

Szima Kiemelt eldiranyzat, eléirdnyzat megnevezése Eredeti eléirdnyzat iv‘liidif::t::t
A B C D
Bevételek
1. Miikédési bevételek (1.1.+.,.+1,10.) 23 000
1.1. Készletértékesités ellenértéke
1.2. Szolgaltatdsok ellenériéke
1.3 Kozvetitett szolgiltatdsok értéke 21905
1.4. Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6. Kiszimla altala forgalmi ado 1095
1.7, Altalénos forgalmi ad visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
1.9. Egyéb pénzigyi miiveletek bevételei
1.10. Eg_yéb miikédési bevételek
2. Miikidési céli timogatasok altamhé tason beliilrl (2.1.4...+2.3.)
2.1 Elvonisok ¢s befizetések bevételei
2.2, Visszatéritendé timogatisok, kolcsonok visszatérilése AH-n belalrdl
2.3. Egyéb mikddési céli ta Asok bevételei allamhéztartason belilrdl
2.4. - 2.3.-b6l EU-s tdmogatds
3. Kiizhatalmi bevételek
4, Felhal asi célil timogatasok dllamhi tason beliilrél (4.1.+4.2.)
4.1, Visszatéritend6 ta k, kilcsonok visszatérilése AHen beliilrdl
4.2. Egyéb felhal asi céli ta asok bevételei allamhaztartison belilrdl
4.3, - 4.2.-b81 EU-s tamogatas
5. Felhalmozasi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. Immaterialis javak érték
52 Inzatlanok értékesite
5.3. Ejvéb téryyi esekdzok értékesitése
6. Miikddési céli atvett pénzeszkdzik
7. Felhal i célii dtvett p kozok
8. Kiltsépvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.) 23 000
9. Fi irozdsi hevételek (9.1.+...+9.3.) 146 483 059 151 540 415
9.1. Koltségvetési maradviny igénybevétele 306 142 306142
9.2. Viéllalkozési maradvany igénybevétele
9.3. Iranyito szervi (Onk inyzati) t (intézményfi irozas) 146176917 151 234 273
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 146 483 059 151 563 415
Kiaddsok
1. Miikidési kiltségvetés kiaddsai (1.1+...+1.5.) 131 483 059 135 514 263
1.1 Személyi juttatisok 103 602 830 103 614 641
1.2, Munkaadékat terhel jarulékok és idlis hozzdjarulasi adé 13304 895 13 304 895
1.3. Dologi kiaddsok 14 575 334 18 594 727
1.4. Elldtottak pénzbeli j
1.5. Ea/éb miikodési céli kiadasok
2, Felhal M.é_si kiltsézvetés kiaddsai (2.1.+...+2.3.) 15 000 000 16 049 152
2.1, Beruhazdsok 5000 000 6016 152
2.2. Feldjitasok 10 000 000 10 033 000
23. Egyéb fejlesztési céli kiadasok
24. - 2.3.-b6! EU-s forrasbdl tdm. megval6sulo programok, projekick kiadasai
3 KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.) 146 483 059 151 563 415
Eves tén\'lges allomanyi létszam (£6) 16 16
Kizfoglalkoztatottak tényleges dllomanyi létszima (1) 0 0
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25. melléklet

Koltségvetési szerv Chernel Jézsef Onkorminyzati Ovoda
megnevezése
Feladat megnevezése Onként véllalt feladatok
forintban !
Szima Kiemelt eliiranyzat, eldiranyzat megnevezése Eredeti eldiranyzat Mfd?s“o“
eldiranyzat
A B C D |
Bevételek
1. Miikddési bevételek (1.1.+...+1.10.)
1.1 Készletértékesités ellenériéke
1.2 Szolgaltatdsok ellenértéke
1.3. Kozveti galtatdsok értéke
14. Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6 Kiszamla iltaldnos forgalmi add
1.7. Altalanos forgalmi adé visszatériilése
1.8. Kamatbevételek
1.9. Egyéb pénziigyi miiveletek bevételei
1.10. Eg_yéb miikodési bevételek
2. Miikédési célii tAimogatdsok dllamhaztartason beliilegl (2.1.+...+2.3.)
2.1. Elvonasok és b k bevételei
2.2, Visszatéritend® té isok, kilesonok visszatérilése AH-n belulrsl
2.3. Egyéb mitkodési céla tar asok bevetelei allamhéztartason belilrdl
2.4. - 2.3.-b6l EU-s tdmogatds
3. Kozhatalmi bevételek
4. Felhal fisi céld td dsok dllamhs tason beliilril (4.1,44.2.)
41, Visszatéritend timogatasok, kélcsdnok visszatérilése AH-n belillrél
4.2, Egyéb felhalmozasi céli timogatasok bevételei dllamhaztartason beldlrdl
4.3. - 4.2.-b8] EU-s timogatas
5. Felhalmozisi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1. I idlis javak ériék é
5.2 Ingatlanok értékesil
5.3, Egyéb targyi eszkdzdk értékesitése
6. Miikisdési céli dtvett pé kizok
7. Felhal Asi céla dtvett p kizok
8. Kiltsézvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.)
9. Fi irozdsi bevételek (9.1.+...+9.3.)
9.1. Kaltségvetési maradvany igénybevétele
9.2, Véllalkozasi maradvany igénybevétele
9.3. Irinyitd szervi (dnkorményzati) t4 as (inté yfi irozas)
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.)
Kindésok
1. Miikbdési kiltségvetés kiadadsai (1.1+...+1.5,)
1.1. Személyi juttatasok
12 Munkaadokat terhel6 jarulékok és szociélis hozzajarulasi adé
1.3, Dologi kiadasok
14, Elldtottak pénzbeli juttatdsai
1.5. Eevéb mikodési céli kiadasok
2. Felhalmozisi kiltsézvetés kiaddsai |2-1-+---'-“2-_3;]
2.1. Beruhazisok
2.2, Felijitdsok
2.3, Egyéb fejlesztési céhi kiaddsok
2.4. - 2.3.-bol EU-s forrasbo! tam. megvaldsulo programok, projektek kiadasai
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.4+2.)

Eves tényleges dllomdnyi 1étszam (f6)

Kizfoglalkoztatottak tényvleges dllomanyi létszima (£6)
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26. melléklet

Koltségvetési szerv Chernel J6zsef Oukorminyzati Ovoda
megnevezése
Feladat megnevezése Allamigazgatasi feladatok
Sorintban !
Szima Kiemelt eldirdnyzat, elGirinyzat megnevezése Eredeti elSirdnyzat ::,;g::‘::;
A B
Bevételek
1, Miikidési bevételek (1.1,+...+1.10.)
1.1. Készletértékesités ellenéricke
1.2, Szolgéltatasok ellenéricke
1.3. Kozvetitett szolgdltatdsok értéke
1.4. Tulajdonosi bevételek
1.5. Ellatasi dijak
1.6 Kiszamlézott altalanos forgalmi adé
1.7. Altalanos forgalmi adb visszatériilése
1.8. Kamatbevéielek
1.9. Egyéb pénzigyi miiveletek bevételei
1.10. Egyéb mitkodési bevételek
2. Miikadési célii ta Asok allamh tason beliilrdl (2.1.+...+2.3.)
2.1. Elvondsok és befizetések bevételei
2.2. Visszatéritendd tamopatasok, kolesonok visszatérilése AH-n belilsdl
2.3. Egyéb miikadési céli ta asok bevételei allamhaztartason beliilrsl
2.4, - 2.3.-bol EU-s tamogatas
3. Kozhatalmi bevételek
4. Felhal asi céhi timogatisok llamhs tison beliilrl (4.1.+4.2.)
4.1. Visszatéritend6 ta asok, kolesonik vi ériilése AH-n belilré!
4.2 Egyéb felhal 4si célu tA asok bevételer allamhaztartason belilrdl
4.3, - 4.2.-b6] EU-s tamogatas
5. Felhalmozdsi bevételek (5.1.+...+5.3.)
5.1 I idlis javak értékesité
5.2. Ingatlanok érték
5.3. Epyéb térgyi eszkozok értékesité
6. Miikidési céhi atvett pé hozik
7. Felhal 4si céli dtvett pé kizok
8. Koltsézvetési bevételek dsszesen (1.+...+7.)
9 Finanszirozisi bevételek (9.1.+...49.3.)
9.1. Kiliségvetési maradvany igénybevétiele
9.2. Villalkozasi maradvény igénybevétele
9.3. Irdnyito szervi (Snkorményzati) timogatds (intézményfinanszirozis)
10. BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.)
Kiadasok
1. Miikidési kiltségyetés kiadasai (1.1+...+1.5.)
1.1. Személyi juttatdsok
1.2, Munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado
1.3, Dologi kiaddsok
1.4. Ellatottak pénzbeli j
1.5, Egyéb miikddési célu kiadasok
2. Felhal asi kiltsézvetés kindasai (2.1.+...+2.3.)
2.1. Beruhdzisok
2.2. Felujitasok
23, Egyéb fejlesztési céli kiadasok
24. - 2.3.-b6l EU-s forrasbol tam. megvalésulé programok, projektek kiadasat
3. KIADASOK OSSZESEN: (1.42.)

Eves tényleges dllomanyi ltszim (f6)

Kiizfoglalkoztatottak tényleges dllomanvi létszidma (6)
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27. melléklet

KIMUTATAS
Adatok forintban
S(fr- Tamogatott szervezet neve Tamogatis célja Tamogatis ().sszege Tamog,atas' Osszege
SZam eredeti mddositott

1. Bihari Héz Egyesiilet Miikodési koltségekre 30000 0

2. Almosdi Polgarér Egyesiilet Miikodési kaltségekre 30000 45 000

3. Roma Lang Egyesiilet Miikodési kaltségekre 30 000 30 000

4. Almosdi Hagyomanyérzd Egyesiilet Miikodési koltségekre 30 000 30 000

5. Almosdi Voroskereszt Miikodési koltségekre 30 000 30 000

7. Létavértesi Tiizoltosag Miikodési koltségekre 661 200 661 200

8. Alapitvany az amosdi dvodasokért Miikodési koltségekre 30 000 30000

9. Almosdi Reformétus Egyhdz Templom megvilagitasra 200 000 170 000

10. Almosd Telepiilési Kft. Miikodési koltségekre 10 000 000 15 000 000

11. Almosdi Tﬁzoltéegyesﬂ]et Miikodési koltségekre 0 45 000

Osszesen: 11 041 200 16 041 200




r oz

A 2024. évi altalanos mitkddés és agazati feladatok timogatasanak alakulasa jogcimenként

28. melléklet

Adatok forintban
Jogcim 2024. évi tAmogatas dsszesen | 2024.8vi tAimogatads Osszesen
eredeti madositott
A B C

Onkorményzati hivatal mikddésének timogatésa 67 626 447 67 626 447
A z6ldteriilet-gazdalkodassal kapesolatos feladatok ellatasanak tAmogatasa 6 762 600 6 762 600
Kozvilagitds fenntartdsdnak tAmogatasa 14 418 000 14 418 000
Koztemetd fenntartassal kapesolatos feladatok tamogatasa 100 000 100 000
Kézutak fenntartasanak tdmogatisa 4348 015 4348 015
Egyéb onkormanyzati feladatok tdmogatisa 8 500 000 8 500 000
Lakott kiilteriilettel kapcsolatos feladatok timogatésa 15 300 15 300
Polgarmesteri illetményhez és koltségtéritéshez nydjtott timogatis 3374 542 3374 542
A helyi énkorményzatok miikdésének altalinos timogatisa & 105 144 904 105 144 904
Ovodapedagégusok elismert timogatasa 53 580 800, 53 580 800
Ovodapedagogusok neveld munkéjat kézvetleniilsegitok tamogatasa 21072 000 21072000
Ovodapedagogusok minbsitésébdl adédo - elismert tamogatas 717 000 717 000
Ovodamiikodtetés tamogatasa 11721 432 11 721432
Ovodaiizemeltetés tamogatasa 2 340 000 2270 000
Esélyteremtési illetményrész timogatasa 0 6391429
A telepiilési Snkormanyzatok egyes kbznevelési feladatok timogatisa 89 431 232 95 752 661
A telepiilési onkorméanyzatok szociélis feladatainak egyéb timogatisa 29 423 341 29 423 341
Falugondnoki vagy tanyagondnoki szolgaltatas dsszesen 6 047 200 6 047 200
Szocialis agazati potlék 0| 277980
Gyermekétkeztetés -a finanszirozds szempontjabol elismert dolgozok bértamogatasa 20 525 400 21 358 000
Gyermekétkeztetés - iizemeltetési timogatasa 47 685 761 50 478 618
A raszoruld gyermekek sziinidei étkeztetésének timogatisa 2 542 522 2 954 442
Bolestdei dajkak, kazépfokn végzettségii kisgyermeknevelok, szaktandcsadok bértamogatasa 34 190 000 34 190 000
Béolcstdei iizemeltetési tamogatas
A telepiilési Snkormdanyzatok szocidlis, gyermekjoléti és gyermekétkeztetési feladatok timogatdsa 140 414 224 144 729 581
Telepiilési 6nkormanyzatok nyilvanos kényvtari és kozmiivelddési feladatok tamogatéasa 5338 547 5990 783
Telepiilési onkorminyzatok mizealis intézményi feladatok timogatasa 6 100 000 6 100 000)
Kényvtéri, kdzmiiveldési és i feladatok timogatasa 11 438 547 12 090 783
Osszesen: 346 428 907 357 717 929




Tobbéves kihatissal jiré dontések szimszeriisitése évenkénti bontisban és sszesitve célok szerint

29. meltéklet

Adatok forintban
s Kat. vill Kiad4s vonzata évenként
or- . vall N
Kitelezettség jogcime } 2024 elétti kifizetés Osszesen
sim g jog éve g 2024, 2024, 2025, 2026. 2026.
utdn
. . I=(D+E-

A B C D E-credeti | E - médositott F G H médositott+F+G+H)

1 Miikidési céhi finanszirozasi kiadasok

B (hiteltirlesztés, értékpapir visarlis, stb.)
P [ —
kI .
. Felhalmozdsi ¢éli fi irozési kiaddsol

- (hiteltorlesztés, értékpapir visdrlds, sth.)
5.
6.

7.
8.
9.
10. Beruhizisi kiadésok berubazisonként 668292 071 104 604 770 108 262 295 776 554 366
11. Tejiizem beruhdzds 2021 242 002 422 23 196 834 26854 359 268 856 781
12. Kiilteriileti ut beruhdzas 2021 125 885 848| 15 222 146 15222 146 141 107 994
13. Baptista imahiz 2023 24 498 300 24 498 300 24 498 300
14. Belteriileti vizrendezési palydzat 2021 191 657 989 7704 111 7704 111 199 362 100
15, Buszgardzs épités 2023 2222 500 2 716 389 2716 389 4938 889|
16. Kolcsey Emlékhdz allands Kiallitas 2023 800 000 29 200 000 29 200 000 30 000 000
17. Piac beruhazds 2021 105 723 312 2 066 990 2066 990 107 790 302|
18. Feliijitasi kiadasok felijitdsonként 30935 168] 173 652 539 173 652 539 204 587 707
19, Konyhai el d 2023 4255 568| 4255 568 4255 568 8511136
20. Kolcsey Emlékhdz fehijitas 2023 17 053 000 65 947 000 65 947 000 83 000 000
21. Baptista imahiz 2023 9 626 600 103 449 971 103 449 971 113 076 571
P Egyéb (PL: garancia és kezességvillalis,

) sth.)

P E————

Osszesen (1+4+10+18+22) 699 227 239 278 257 309 281 914 834 981 142 073




Elgiranyzat-felhasznal

30. melléklet

EREDETI
Adatok forinthan
Sor-szim Megneveats Januar [ Februir l Mircius l Aprilis l Mijus I Jiinius l Jilies ] Avguszt. ‘ Szept. I Ok, | Nov, I Bec. Oazesen:
L Bevételek
2. Onkorméinyzatok miikodési timogatisai 4} 571 469 29 504 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 594 465 29 504 464 29 594 464 367 110 582|
3. Mikodési oéli Limogntasok AH-on beldl 3699 355 6 544 482 4114 789 4669 518 1344 390 744 390 4669516 744 390 560 200 4485326 560 200 560 200| 32696 756
4 Felhalmozasi céld timogatisok AH-on belill 17329201 17 329 201
5. Kozhalslmi bevélelek 506 000 500 000 3G 000 000 5 500 000 500 000/ 500 000 500 000| 50C 000 35 000 000| 1000 000 1000 000 259 000 75 759 000]
6. Mikodisi bevetelek 4626635, 4626635 4626635 4626635, 4626635 4626635 4626635 4625635 4626633 4625636 4626636, 4626636 55515 623
1 Felhalmozis beveéielek
8. Mitkadési célé iven pénzeszkdzok 140 606 140 600 140 600 140 600 140 600 140 600| 140 600 140 500| 140 600| 140 600/ 1 406 000|
9. Felhalmozisi céiii dtvell pés 21732 470] 3 500 000 6232 470
10, Firansairozas bovéicick Siea9an2|  2vzion|  mozaz| | wmimen| | 2| | :taan] | 2722z | wiaiame| | minman| | mizian| | minian] | 22721280 566 429372
il Revétclek dxazesen: 366 826 831 63 992 854 108 532 562 69 990 960 62 433 362 58 333 362 62 258 488 58 333 362 92 649 172 62 574 299/ 58 649 172 57 908 180 1122 483 004/
12. Kiaddsok
0. Soemelyi juatisok 3 23435] 23233 435] 20233453 B0 435] I3 23455] 23 233455 I3 43| 2323 455] 23 2934s5] 3 aaaass| 3 2miasa] 2 2m3 4 278 801 458
14, :“‘“"“j" “f‘:""a Jirutéhals & szoialis 2967473 2967473 2967473 2967473/ 2567473 2967473 2967473 2967472 2967472 2967472 2967472 2967472 35609 671
zjiralis ado
15. Dologi kindasok 21 266 275 21 266 275 21 266 215 21 266 275 21 266 275 21 266 275 23 266 275| 21 266 275| 21 266 275/ 21 266 275| 21 266 274| 21 266 274 255 195 298
6. Ellstotiok pénabell juttatissi 1259 267 1255 267 1259 267 1255267 1259 267 1255 267 1259267 1255 267 1259 266 1259 266 1259 266 1255 366 15 111 200
17. Egyéb milkodési ¢éld kisdisok 28 66T 086 275 000 7 301 757 36 243 843
18, Berubizhsok 13571900]  13571500] _ 13571900] 5816 328] 5616528 5816528 5816539 5 816539 5816 525 5816529 81431 400}
19. Felijitisok 14 476 095 14 475 095 14 476 095 14 476 095 14 476 095 14 476 095 14 476 095/ 14 476 095 14 476 095 14 476 096 144 766 951
20. Egyéb felhalmozisi kisdisok 13 157 404 13 157 404
21 Finanszirozis kiadisok 121711719 227271273 221727273 22721273 2123 22711 273 2212721 22727213 22727 273 221737272 22727212 22 727 272| 262 171 199
22 Kiadisok §sszesen: 60 298 249 100 120 829 99 503 738 112 659 142| 99 501 738 91 746 366 91 746 366/ 91 746 365 92 021 365 91 746 364 91 746 362 99 048 120] 1122 483 004
2. Erveoks 305928582] 36127975 9031224]  42668162]  37068376] 33413004 20487878  -33413003 627807 29172065] 33057190 41139940 o
MODOSITOTT
Adatok forintban
Sor-szdim Megnevezis Jnoudr Februir | Mircios [ Aprilis | Méjus l Jtnins I Julins | Augnsz, | Szept. I Okt. | Nov. | Dec. Osszesen:
I Bevérelek
2, Onkonninyznwk mikadési 1émogatdsai 42432259 28 868 297 29027 984 28928 563 28990312 28947 251 29 608 480 36 173 257 36 173 257 36 173 257 36173 257 36 173 259 397 669 633
3 Mikadési céli limogalisok Ali-on beldl 3623835 2657814 20824 330 4998 066 83857138 4787 689 3 690 980 B 854 837 8854 837 8854 837, 8854 837 8854 338 93 714 538
4 Felhalmozisi célo tamogatisok AH-on beliil 17329201 17329 201
5. Razhotaln bovérelek 8039, 364533] 2423789 350667) 31633 602 1553 684 500000 256 171 17000000 256 171 236 171 236173 75 159 000|
6. Miikadési bevételek 3 128 556 6391 163 6220 267 2120 500/ 366] 401 3060 164 3 700 000 | 6052 114 6052 114 6052 114 6052114 6952 116 5B 542 623
7, Felhalmozis bovérclck
8. Mitkadeési oelis atvett pénzeszhdzdk 5 000 5 000 1000 000 140 600 344771 344 771 34477 344 773 344 773 2 B4 459
9. Felhalmozisi c€lis dtvetl pé O2d 409 071 48921 187 688 48921 48921 48 921 48921 1078221 1078 221 1078221 1078221 1078222 6 232 4720
10. Finanwirozis bevételok 322722 477 13 736 748 13 307 752/ 26 308 562 29795 124/ 12 487 431 23 413 442 25 026 958 25 026 958 25 026 958 25 026 958| 25 026 958 566 906 326|
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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Almosd Kozség Onkormanyzata Képvisels-testiilete palyazatot hirdetett a Chernel Jozsef
Onkorményzati Ovoda és Mini Bslcsde igazgaté (magasabb vezet8) munkakér betoltésére.

A pélyéazat beny(jtasara rendelkezésre al16 hataridén beliil 2 palyazat érkezett, az egyik palyazo
viszont 2024.08.01-jén visszavonta a palyazatat.

A palyazatot a megvalasztott haromtagli bizottsag megvizsgalta, a palyazé Nemesné Agoston
Annamdriat 2024. augusztus 8-an meghallgatta. A bizottsdg javaslata jelen elbterjesztés
mellékletét képezi.

Az elbterjesztés mellékletét képezi tovabba az 6vodai Nevel6-testiilet véleménye. A palyazé a
feladat ellatasahoz sziikséges valamennyi feltétellel rendelkezik.

Az intézményvezetdi megbizas 6t évre, 2024.09.01-t61 2029.08.15-ig adhatd.

A pedagé6gusok 0j életpalyajardl szol6 2023. évi LII. térvény végrehajtasarol szolo 401/2023.
(VIIL.30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Vhr.) 88/A.§ (1) bekezdése szerint a munkaltatd a
pedagogus, valamint a pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé neveld-
oktaté munkat kozvetleniil segité munkakérben foglalkoztatott (e § alkalmazasaban a
tovabbiakban egyiitt: pedagdgus) havi illetményét a Puétv. 97. § (1) bekezdése szerinti fokozata
alapjan a 98. § (2) bekezdésében foglaltak figyelembevételével — a (2) és (3) bekezdésben
foglalt eltéréssel — olyan moédon allapitja meg, hogy a havi illetmény Osszege — az
esélyteremtési illetményrészt ide nem értve —

a) Pedagodgus 1. esetén 538 000 Ft-t61 1 065 000 Ft-ig,

b) Pedagogus II. esetén 555 000 Ft-t6l 1 135 000 Ft-ig,

¢) Mesterpedagogus esetén 630 000 Ft-t6l 1 365 000 Ft-ig,

d) Kutatotanar esetén 750 000 Ft-tol 1 470 000 Ft-ig

terjedhet.

Nemesné Agoston Annaméria a Pedagdgus 11. fokozatba tartozik.

Az esélyteremtési illetmény a Puétv. 5.§-a szerint ha a pedagogus, valamint a nevel§-oktatd
munkat kozvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban allé

a) a Kormany rendeletében meghatdrozott kedvezményezett telepiilésen vagy felzarkézo
teleptiilésen 1évo koznevelési feladatellatasi helyen dolgozik, vagy

b) az a) pont hatalya ala nem tartozo telepiilésen dolgozik, és a feladatellatasi helyen a hatranyos
helyzetii gyermekek, tanuldk, vagy a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek, tanuldk kiilon
vagy egylittesen szamitott ardnya eléri a tiz szazalékot, és a pedagogus a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérél és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szol6 miniszteri
rendeletben meghatdrozott képességkibontakoztat6, integracids felkészités vagy ovodai
fejleszté program keretébe tartozo feladatokat lat el, a havi illetményének potlék és egyes
koznevelési feladatokért jaré megbizasi dij nélkiili Osszege hiisz szazalékaval
(esélyteremtési illetményrész) emelt 6sszegii illetmény illeti meg. (555 000 * 0,2 =111 000
forint)

A Vhr. 88.§ (1) bekezdése szerint a gyakornok fokozathoz tartozd havi illetmény Gsszege a
2024. évben 528 800 forint.



A Phétv. 102.§ (2) bekezdése szerint a megbizasi dij a nevelési-oktatasi intézményben, a
tobbcélt kdznevelési intézményben, valamint a pedagdgiai szakszolgalati intézményben
igazgatdi (foigazgatdi) megbizas ellatasa esetén az intézményben jogviszonyban allo

g) legfeljebb 150 gyermek, tanuld esetén az alap 30%-a.

igy jelenleg az illetmény a megbizasi dijjal egyiitt 824.640.- forint.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az eldterjesztés megtargyalasara!

Almosd, 2024. augusztus 9.

Té6th Sandor
polgarmester

Hatdrozati javasiat:

...12024. ( ......) Szamu
Hatarozat
Almosd Kézség Onkormanyzata Képviselé-testiilete

ugy dont, hogy — 2024. szeptember 1. napjatdl 2029. augusztus 15. napjaig —, hatdrozatlan
idejii kozalkalmazotti jogviszonyanak fennéllisa mellett Nemesné Agoston Annamariat (sz.:
Agoston Annamaria, sziil. hely, idé: Debrecen, 1976.08.22., an.: Herpai Réza) bizza meg az
alabbiak szerint:

a.) Nemesné Agoston Annaméria illetményét a pedagdgusok 1j életpalyjardl sz616 2023. évi
LIl tdrvény alapjan az alédbbiak szerint allapitja meg:

- havi illetmény Osszege bruttd 555 000 forint

- esélyteremtési illetményrész 111 000 forint

- igazgatoi megbizasi dij Osszege a pedagdgusok Uj életpalyajardl sz616 2023. évi LII. térvény
végrehajtasarol szolo 401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet 88.§ (1) bekezdésében
meghatarozott 6sszeg 30%-a, azaz 158 640 forint.

Az illetmény Osszesen 824 640 forint.

b) Az igazgatd megbizasa 2024. szeptember 1. napjatdl 2029. augusztus 15. napjaig szol.

¢) Munkavégzés helye:

Chernel Jozsef Onkormanyzati Ovoda
4285 Almosd, Iskola kéz 9-11.

Mini Bélcsode

4285 Almosd, Iskola ksz 4.



d) Felkéri a polgdrmestert az igazgatéi megbizas és az igazgatéi munkakor betoltésére
vonatkozd valamennyi dokumentum alairdsara, valamint felkéri a jegyzét, hogy a valtozasnak

z_o

a Magyar Allamkincstar torzskonyvi rendszerében torténd atvezettetésérdl intézkedjen.

Felelés: Téth Sandor polgarmester
dr. Medve Erzsébet jegyz6
Hatarid6:  értelemszerii






Tisztelt Dr. Medve Erzsébet Jegyz6!

Kérésére megkiildjiik a Chernel Jézsef Onkormanyzati Ovoda és Mini Bolcséde Gvodavezetdi
poziciora jelentkezé Nemesné Agoston Annamiria palyazatinak véleményezését a Nevelbtestiiletiink
részéro].

A benyujtott palyazat szakmailag megalapozott és alaposan atgondolt, részletesen bemutatja a vezetd
hosszi és rovid tava céljait. A kozéptavi célok vilagosan lebontasra keriiltek, idéaranyosan
feltlintetve a megvaldsitasuk litemezését. A palyazatban titkroz0dik a palyaz6 gyermekszeretete és a
sziil6k iranti tisztelete. Sajnalattal fogadtuk a negativ kritikat intézményiinkrdl, amelyek napjainkban
nem jellemzi az 6vodai nevelésiinket. A palyazatban megjeldlt végzettséggel a palyazé rendelkezik.
Vezetdi tapasztalatdnak hidnya ellenére bizunk benne, hogy sikeresen fogja iranyitani az 6vodat-
bolcsddét, hozzajarulva ezzel az intézmény fejlodéséhez, a gyermekek jolétéhez és Neveldtestiiletiink
tagjai is tovabb végezhetik a mar megkezdett, elhivatott, aldozatos munkéjukat.

A Chernel Jézsef Onkormanyzati Ovoda és Mini Bslcséde Nevel6testiilete

Almosd, 2024. augusztus 08.
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Nemesné Agoston Annamiria, pélyézatot nyhjtok be Almosd Kézség Onkorményzata
¢€s Képvisel8-testillete elé Kozalkalmazottak jogallasardl szél6 1992. évi XXX, térvény
kbznevelési intézményekben térténd végrehajtasardl, a 326/2013 (VII1.30) alapjén meghirdetett
pélyazati felhivasra, az Almosdi Chemel Jéuzsef Onkorményzati Ovoda és Mini Bolesde
igazgatdi (magasabb vezetd) beosztasinak betsliésére.

Allés tervezett betoitésének iddpontja; 2024.08.16.

A munkavégzés helye:4285 Almosd, Iskola kéz 4; 9-11

Kijelentem, hogy a magasabb vezetbi 4llis betdltésére tbrvény dltal el6irt, fenntartd altal

palyazati kiirdsban megfogalmazott feltételeknek megfelelek, és ennek i gazolasait melléketem.

Ezek a kovetkezok:

v Részletes szakmai dnéletrajzom.

v Az intézményre vonatkozd, helyzetelemzésre épiils vezetdi programom, fejlesztési
elképzeléseim, rovid-, hosszu tavi terveim.

v Az magasabb vezet6i kinevezéshez szitkséges végzettségem, illetve szakképzettségem
meglétét igazolé okményaim masolatai,

v' Hatbsagi erkélesi bizonyitvény.

v’ 4 éves szakmai gyakorlatot igazolé okméanyaim.

Nyilatkozom arrdl, hogy palydzati anyagomban szerepld személyes adataimat a pélyézati

eljarssal Gsszefliggésben kezelhetik, sokszorosithatjak, tovébbithatjak,

Palyézatomat a Képviseld-testiilet nyilt iilésen tirgyalhatja.

A benyujtott palyézatom tartalmét (palyézati anyagot) az eljarésban résztvevik megismerhetik

# Nyilatkozom arréd], hogy a vezetbi megbizasaval a Kjt., illetve Nkt. vonatkozé rendelkezése

szerint Osszeférhetetlenség nem dll fenn.
Nyilatkozom, hogy a 2007. évi CLIL térvény rendelkezése alapjén, vagyonnyilatkozattételi

kotelezetiségem teljesitem.

A pone (oo (uawdn o

Almosd, 2024. 07. 11. Nemesné Agoston Annaméria
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A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUIL SZOLGALO JOGSZABALYI HATTER,
FELHASZNALT DOKUMENTUMOK:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

A 2011. évi CXC. t6rvény végrehajtasi rendeletei:

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. VII1.28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szdld 2011. évi

363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

2/2005. (III. I .) OM rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek Ovodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényl tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve kiadaséardl

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

2015. évi CCXXIII. torvény egyes szocidlis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatdsi targya és
egy€b kapcsolddo torvények mddositdsarol

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eclémeneteli rendszerérl és a
kozalkalmazottak jogéllasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrdl, a pedagogus szakvizsgarol,
valamint a tovibbképzésbhen részt vevik juttatisairdl és kedvezményeirdl

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mitkodésérsl
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokrl, a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgéltatasokban vald
kozremiikodés feltételeirsl

137/2018. (VIL 25.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjaro] szolo
363/2012. (X1I. 17.) Korm. rendelet médositasarol

2023 évi LII torvény(VIL.6) A pedagdgusok 0j életpalyajardl, végrehajtasi rendelet

Almosdi Chernel Jézsef Ovoda szakmai és mitkddési dokumentumai



1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Nemesné Agoston
Annamaria

szUletesi idé: 1976. 08 22

4285, Almosd Jékai utca 32 +36305882278 agostonannamaria7608@gmail.com
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15 év szakmaj tapasztalattal rendelkezem.

Eletutam alakulésara nagy hatéssal volt, illetve van a mai napig is a gyermekszeretet, a
szakma iranti elhivatottsag.

Maganéletem és munkdm sorén is problémamegoldd, kooperald, konszenzusra jutd
kommunikéacidra térekszem.

Fontosnak tarlom a gyermek-pedagogus; szillé-pedagogus; szild-gyermek harménikus
egysegét, annak elosegitését. Elégedett partnerekkel lehetiink eredményesek.

Célom, hogy a gyermekek szellemi fejlodésénck eldsegitésén til, boldog gyermekkoruk
részese legyek.

Az esélyegyenldséget szorgalmazon, hatranykompenzaciora térekszem.

Kozéptava c€lom —igazgatoként- tapasztalatom, szocialis érzékenységem és
konfliktuskezelési képességem felhasznalasaval az Intézmény adta lehetdségekhez képest
motivalt, elhivatott kollegékkal egytitt egészséges szemléletti, boldog gyermekek nevelése.
A jovot tekintve latok perspektivat és tenni akarist magamban.

A fejlddésre torekszem, keresem az 0 kihivadsokat.

Kommunikaciomban, tetteimben az egyenességre, a kdvetkezetességre térekszem. Teszem
ezt Ggy, hogy a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit képviselem.

Alapértékek szamomra: megbizhatdsag, pontossig, dnalldsag,
Igazgatohelyettesként szerzett tapasztalataimat szeretném b6viteni, kamatoztatni.

Atlatom az. oktatdsiigy hazai helyzetét, helyi lakosként ismerem az igényeket és tapasztalt
Ovodapedagdguskeént mindezeket kamatoztatva kivanok igazgatoként tevékenykedni.

5



Képességek,

ismeretek:

Microsoft Office
felhasznéldi szint
ismerete

»B kategdrids
jogositvany

kapesolattartds szakmai
szervezetekkel

preciz adminisztracid
Programszervezes
kreativitas, empétia

konfliktuskezelés

2023
Pedagégus I1. mindsités

2019 - 2021
DE - Gyermeknevelési és Gyogypedagdgiai Kar
kozoktatasi vezetd szakvizsga

2006 - 2009
DE — Hajdubdszorményi Pedagogiai Foiskolai Kar
dvodapedagdgus

1996 - 1998
Beregszaszi Pl Szakkozépiskola és Szakiskola, Debrecen

kozmetikus

1990 - 1994
Ady Endre Gimndazium, Debrecen

érettségi €s operatori végzettség

2023 — 2024, Bagaméri Napkozi Otthonos Ovoda
Ovodapedagogus, igazgat6 helyettes

2020 — 2023, Bagaméri Napkozi Otthonos Ovoda
Ovodapedagdgus

2020, Almosdi Kozségi Ovoda
Ovodapedagoégus

2009 - 2020, Bagaméri Napkozi Otthonos Ovoda
Ovodapedagogus

1999 — 2007, Hajdl - Coop Zrt., Vamospércs
Adminisztrator

1995, Ispotaly utcai Napkoziotthonos Ovoda, Debrecen
Gondozénd

1994 — 1995, Achim Andrés Gti Ovoda, Debrecen
Gondozonbd



2024. ,Fejlédésszemlélet, megoldasok, attitlidfejlesztés
intézményvezetbk szdmara” (Kornis K&zpont)

2019. , Pedagogusok felkészitése a mindsitésre” (OH)

2016. ,,Drémajéaték alkalmazasa az 6vodédban és als6 tagozaton”
(Innovativ Mtihely)

2014. ,,Személykdzponti pedagdgia modszerek a lelki egészség
¢s a kornyezeti egészségre nevelés valamint a kérnyezet-
tudatos magatartas fejlesztésére” (Innovativ Miihely)

2011. ,,Tehetséggondozas és esélyteremtés” (Oktador)

2010. ,Integralt képesség kibontakoztatd program szerinti
nevelés - oktatas” (Bagaméri Altalanos Iskola)

2009. ,,0kos(koc)ka eszkozeslad fejlesztépedagdgiai

alkalmazasa (Poliforma Kft.)

A folyamatos tovdbbképzéseket hasznosnak itélem meg, munkdm sordn a gyakorlatban
kamatoztatni tudom a képzések nyvjtotta 1j ismereteket. A tovdbbképzéseken tul, hasznosak
szdimomra a meetingek, a kollegakkal t6rténd szakmai beszélgetésck, a tapasztalatcsere. A
szakmai munkakdzosségekkel, segit6-, szakszolgalati munkatdrsakkal val6 egytittmiikdés.
Hasznos tandcsokat-, Gtleteket meritek az online feliileteken fellelhetd csoportokban. Bevalt
gyakorlat volt és szeremék ehhez ismét csatlakozni, hogy havonta a térség intézményvezet6i
Osszeillnek egy-egy Ovoddban és az aktualitdsokra, az oktatdsiigyben bekovetkezett

valtozésokra reagalnak, tapasztalatot cserélnek. Mindenképp hasznosnak talalnam.



2. SZAKMAI ELETUTAM »A gyvermekszeretel lényege: szevelek, mert szeretnek;

A felndit szeretet lényege. szeretnek, mert szeretek.”

(Erick Fromm)

FEletutam alakul4séra nagy hatdssal volt, illetve van mai napig is a gyermekszeretet, a szakma
iranti elhivatottsdg, Irodalom tandrom a Tanitoképzd IFoéiskola irdnyaba terelgetett, de
hatarozott elképzelésem volt arrdl, hogy eredményesen a 3-7 éves korosztallyal tudnék és
szeretnék is majd foglalkozni. A felvételi akkor sikertelen lett, de
- gondozéndként elhelyezkedtem a Debreceni Achim Andris Utcai-, majd pedig az Ispotaly
Utcai Ovoddban. Néhany honap volt ez csupan, de az érzés, hogy 6voné szeretnék lenni, még
inkabb er6s6dstt bennem. Sajnos akkoriban ez az akards, szorgalommal, kitartdssal nem
parosult. Tébb kitér6 is volt az életemben, de jo par évvel kés6bb mégis elkezdtem a féiskolat.
- 2009. janius 3.-4n sikeres dllamvizsgdt tettem a DE-Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Kar
dvodapedagégusi szakan (2006-2009)

- 2009.09.01-2019.12.22: Bagaméri Napkézi Otthonos Ovoda, ahol elhelyezkedtem
6vodapedagbgusként. Akkori megnevezése: Ovoda, Altaldnos és Alapfokit Miivészeti Iskola
Bagamér-Kokad. Ekkor évodank tarsuldsban 4llt az iskolaval. Levalasunk utan, Intézményiink
neve megvéltozott: Bagaméri Napkozi Otthonos Ovoda lettiink.

- 2013.09.01: Pedagdgus I. besorolasomuak id6pontja. Idékozben elérkezett a valtas ideje.

- 2019.12.23- 2020. 09.01: Almosdi Chernel Jozsef Onkormanyzati Ovoda

- 2020. 09.02 — jelenleg: Bagaméri Napkozi Otthonos Ovoda

Néhany sziild, ezaltal gyermeke is elditélettel érkezik az intézménybe, amit szerencsére
r6vid id6n beliil sikeresen feloldok. Ez a képességem segit a gyermek-pedagogus, sziil6-
pedagdgus kapesolat javitdsan. Empatikus készségem igen fejlett, ami abb6l addédhat, hogy
sziileim kisgyermek koromban elvaltak. Ez a megvaltozott élethelyzet, az apa hidnya, vagyodas
az ép csalddmodell irdnt kiilondsen érzékennyé tett. Képes vagyok mély érzéseket generalni
hasonlé-, vagy egyéb hétranyos helyzetben 16v6, esetleg fogyatékkal ér6 gyermekek irant.
Igyekszem mosolyt csalni az arcukra, énbizalmukat névelni, gatlasaikat oldani. Célom, hogy
boldog gyermekkoruk részese legyek, mikozben szellemi fejlédésiiket is segitem. Az dvoda
falai k6z6tt mindenképp, de szerencsésebb estben azon til is tartson az az érzelmi téltet, amit
télem kapnak.

Csoportpénzbol és fenntartoi tamogatassal, korabban IPR-payazati pénzekbdl eljuttattuk a
csoportokat olyan helyekre, ahové a csaldddal biztosan nem jut el a gyermek. Ilyen volt példaul:
latogatds a Monostorpalyi Biza Tanyéara; Nyiregyhdzi Vadasparkba latogatas; JatszOhaz;
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Allatkerti séta szintén Debrecenben; Mozi utdn McDonald’s, Reptéri latogatds sziiléi
segitséggel, kozds szervezéssel... Helyben is igyeksziink véltozatos programokat nyujtani a
gyerekeknek. Ilyen, amikor 1-1 projekthetet dvoda szintli kozds zard programmal tesziink
emlékezetessé. Ovodank bizonyos idékozonként babeldadasokat, zenés-interaktiv eloaddkat
szervez a kozeli muvel6dési hdzba, ami olyan élményl nydjt a gyerekeknek, melyrol
beszélgetiink, élményrajzokat készitlink, napok mulva is.

Szocidlisan érzékeny vagyok: szerveziink ruhagytjtést, kolleganéimmel karacsonyi vasarra
ajandéktargyakat készitiink, melyek befolyt dsszegét a csoportba jaré gyerekek programjainak,
élményeinek szinesebbé tételére forditunk. Az esélyegyenldség kialakitasa is szerves része
mindennapi tevékenységemnek, de leginkabb a kiilonbségek tompitasa lehet eredmény. Az
Integréciés Program elsésorban a halmozottan héatranyos helyzetli gyerekeknek jelentett
felzark6zasi lehetéséget.

A vérosi nyiizsgésbdl vidékre keriiltem, méghozza igencsak hatranyos helyzeti csalddok,
gyermekek sorsat tapasztalhattam meg testkizelbdl, leginkabb csalddlatogatasok alkalmaval.
2016-ban gyermekvédelmi feleldsként munkéalkodtam, ahol nagyon szerettem volna a
gyermekek érdekében tenni, gyors eredményeket produkalni. R4 kellett ébrednem, hogy ez nem
ilyen egyszeri. Esetmegbeszéléseken, esetkonferencidkon vettem és veszek tjra részt, ahol
megismerhetjiikk a felek érinlettségét, felelésségét az adott szituacioban. Mindig a gyermekek
egészséges személyiségfejlodését tartottuk szem elétt, igy sziilettek a dontések, az esetek
t6bbségében -visszatekintve- j6l meghozott dontések.

Homogén csoportokban dolgozunk, felmend rendszerben, ezért elsé kiscsoportom utolso két
évében az 6voda-iskola dtmenet kapcesolattartdja lettem. Tevékenységeinkbe bepillantdst
nyerhetnek nyilt napokon a sziilék és az iskolai taniték is. Néhany honap utdn mi is
visszalatogatunk az elballagott nagycsoportosainkhoz, ami mindig kellemes talalkozas mind a
gyerekeknek, mind nekiink. Lathatjuk fejlodésiiket, azt, hogyan nyilik az értelmiik. Sokan
koziilitk késébbiekben is visszaldtogatnak az dvodaba egy kedves szoért, egy olelésért, egy
simogatasért. Ez a legfontosabb és legigazabb, a legbszintebb visszajelzés, amil pedagégus
kaphat. Taléan ezért érdemes! Fejlesztoé kiadvanyok terjesztésében is szerepet vallalok évek
Gta, melyek az otthoni szlilé-gyermek kapcsolatban hozhatnak mindségi egyiitt t6ltott idot.
Emellett szorgalmazom az otthoni beszélgetéseket, az esti mesemondast, a gyermekre valé
odafigyelést, a gyermek értd-, érdeklédd meghallgatasénak fontossagat, a gyermeki kérdések

megvalaszolasat.



2019-ben jelentkeztem a Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga szakiranyu

tovabbképzési szakra, ahol 2021-ben sikeres allamvizsgit tettem (Debreceni Egyetem —
Gyermeknevelési és Gyogypedagégiai Kar).
Ennek az oka egyszer(i volt, bar a valtds korantsem volt az. Mint kideriilt, nem ¢letem legjobb
dontését hoztam ezzel. Kotodiem elozd/jelenlegi munkahelyemhez, az ott dolgozo
pedagbgusok nagy részéhes, akkori csoportomhoz, a csoportba jaré gyermekekhez, kiknek
sziileivel jO kapesolatot dpoltam. Eljott az id6 (2020), amikor véltanom kellett, mert a helyi
Almosdi Kozségi Ovoda korabbi vezetdje nyugdijba vonult. Felkérésem idején, szintén
nyugdij elétt all6 kollegant vezette az 6vodat, mint megbizott vezetd, képesités nélkiil. Helyi
lakos vagyok és lattam ebben a szerepkdrben perspektivat, lebet6séget, és tenni akardst
magamban. Az ambicid is megvolt bennem, ugyanakkor a kétely is: képes leszek-e erre a nem
egyszerli-, felel§sségtcljes pozicid betSltésére, a szemmel lathaté gondok, problémak
kikiisz&bolésére, a rengeteg adminisztrativ feladat elldtésara.

Jelenlegi, Bagaméri munkahelyemen két vezetést is megtapasztaltam: idésebb, fiatal.
Vezetbim személye is nagyban hozz4jarult ahhoz, hogy gy gondoltam, én is képes lennék egy
olyan munkahelyi 1égkdrt kialakitani, ahol jol érzi magét elsdsorban az oda jar6 gyermek, az
ott dolgozd pedagdgus. Bizalommal, de ugyanakkor tisztelette! forduljon hozzank a sziil6 is,
aki megtisztel benniinket bizalméaval, mivel t6liink varja gyermeke testi-, lelki fejlesziését, a mi
intézményiinket valasztva. Voltak persze negativan érint§ vezet6i intézkedések is, de utélag azt
mondom, ez is a javamat szolgélta. Addig, ha csak tehettem, keriiltem a konfliktust, ha egy méd
volt r4, nem konfrontalddtam.

A munkahelyvaltis nem tartott sokdig, mert nem azok kezében volt egy id6 utan az irdnyitas,
akik annak idején engem felkértek. Szerencsére, kordbbi munkahelyemen visszavartak,
szeretek itt dolgozni.

- 2023. aprilisaban sikeres mindsité vizsga kereiében, 100%-0s eredménnyel, Pedagogus II.
fokozatba léptem. Varnom kellett ugyan magasabb pozicid betdltésére, de igazgatonk,

- 2023.08.01 napjatél engem bizott meg a helyettesi teend6kkel, aminek nagyon oriiltem.
Oriiltem azért, mert beigazolédott, nem hidba képeztem magam, valamint azért is, hogy
lehet6ségem lesz tanulni rutinos, tapasztalt vezetdnktdl, aki sok tudas birtokdban van. Az iskola
sok esetben nem adja meg a kelld felkésziiltséget a mindennapi feladatok elvégzéséhez. J6, ha
van olyan személy, aki joszandékkal atadja tapasztalatait és tuddsat anhak, aki még most keriil
ilyen jellegli feladat kozelébe. Eziton is halas vagyok neki érte, és bevallom fajé szivvel
hagynam ott ismét azi a szervezetet, aki mindvégig értékelt, segitett, tAmogatast nyujtott és

nyujt nekem ma is.
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Leginkébb csoportban tartézkodtam, mint pedagbgus, de ezalatt az egy év alatt helyettesként
bepillantast nyerhettem a vezetés mindennapjaiba, folyamatdba. Hozzam tartoztak a
kézmunkaprogram altal nalunk tevékenykedd konyhai kisegité munkatirsak, valamint a
dajkak.

Az ) szerepkdrom elfogadasa vegyes érzelmeket indikilt, de mondhatom, hogy méra
mindenki elfogadta. Voltak ~munkabdl ad6do- konfliktusok, melyeket sikeriilt megnyugtatéan
rendezni akar dajkaval, akar kozmunkas munkatdrssal. Fontosnak tartom a szervezetben
minden ember munkdjat, egyarant fontosnak! Az viszont nem megengedhetd, hogy egy is
kozilikk ne a szerepkérében tevékenykedjen, hanem tillépje hataskérét. Torekedtem az
igazsagossagra &s a kovetkezetességre valamint arra, hogy senkiben ne maradjon tiiske, hiszen
az hosszi tdvon, a munka rovdsdra megy. Bevallom nem egyszerii ez a feladat, teljes embert
kivan, de mivel elvards felém és tartozom magamnak is annyival, megprobilom. Nem
szeretném cserben hagyni azokat, akik biznak bennem itt Almosdon.

Nehéz elhivatottsag nélkill az oktatasiigyben, az orszagos szinten problémat okozd
pedagdgushidny térségimkben 1s gondot okoz. Lassan a csoportok mikodése van
akadalyoztatva a megfelelé szamu szakemberhiany miatt. En mégis bizakodva tekintek a jové
felé. Hiszem, hogy munkédm eredménye gylimolcs6z6 a gyermeki lelkekben és értelmiik
kibontakozasadban. Bizom tovabba abban, hogy segitséggel vagy a nélkiil, de elbirok a rdm
bizott 1j feladatokkal, amennyiben péalyadzatom sikeresnek bizonyul. Minden er6mmel azon

leszek, hogy a szdmomra 0j kihivasnak legjobb tudédsom szerint megfeleljek, amennyiben gy
alakul.
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3. HELYZETELEMZES

3. 1. AzlIntézmény torténete, helye a telepiilés nevelési-oktatasi rendszerében

Az Alf5ldén, a roman hatartél nem messze, Debrecentdl 35 km.-re fekvd 1602 lakosu
(2023.01.01) k6zség. Egyik birtokosa, Chernel Jozsef végrendeleti rokségeként orszagosan is
elsék kozott Kisdedovo 1étesiilhetett, 1862-ben. Ez az épiilet ma mar milemlék, nevezetesség.

A gyermekek fogadasa nem itt, hanem a 2020. jinius 12.~én atadott -palyazati pénzb6l éplilt-
1ij dvodéban torténik. Almosd kézség egyetlen dvodaja. Az épiiletben 3 csoportszobaban folyik
a nevelés-oktatds. Tomaszoba, talald-, melegitd konyha, fejleszté helyiség, mosdd (gyermek,
felnétt, akadalymentesitett), iroda, taroldhelyiségek valamint egy nagy aula, ami rendelkezésre
4ll. Az atadasi eseményen még En is részt vehettem, mint az Intézmény pedagdgusa. Az 6voda
szomszédsagaban taldlhaté a Bocskai Etterem, ahol a gyermekek étkeztetését készitik eld.
Innen szallitjdk at az dvodaba és a bdlesddébe a gyermekek szamara az ételt.

2023, junius 8.-4n 4taddsra keriilt, a 179 nm-es, korszer{i, akadalymentesitett éptilet, a 2*6
fés mini bolcséde, ami 12 gyermek fogadasra alkalmas.
A projekt, a ,Bolcs6dei féréhelyek kialakitdsa, bévitése™ cimi teriilet- és telepiilésfejlesztési
operativ program keretében valosult meg. A telepiilés kézpontjaban helyezkedik el, az d6vodaval
szemben, nem messze az iskolatdl. Taldlhato benne: 2 csoportszoba; 1 el6tér - babakocsi tirold;
1 gyermekoltoz6, kozlekedd; 1 gyermekfiirdd; 1 akadalymentes mosdé, WC; felndtt mosdo,
zuhanyz6 WC; kisgyermekneveldi 61t6z6.

Az Ovoda, 2022-ben pélyazatot nyert Ovodakert miikédtetésére, amihez gratulalok, hiszen
a kertben tapasztalas, élményszerzés Utjan, a természet kdzelségében jatszva sajatithatnak el
ismereteket a gyerekek. Alapitvany is miikédik, aminek bevételébd] a gyermekeknek szant

programkindlatot tudjak szinesiteni.

3. 2. Szociokulturalis hattér.

Telepiiléstinkén a munkanélkiiliek szdma igen magas, de még indig nem annyira, mint a
szomszédos Bagamérban. Szociokulturdlis hattere igen széles spektrumi. A lakossag jelentds
széma tradiciondlisan névénytermesziésbdl és annak idényszer(i munkaibdl él. Egyre névekvd
a rossz szocidlis koriilmények kozott €16 munkanélkiili és szocialis segélyb6l €lok széma.
Oromiteli dolog, hogy 1étesiilnek vijabb munkahelyek, de torekedni kellene arra, hogy helyi
munkaerove] toltstik fel a keletkezett allashelyeket, ezzel is névelnénk a telepiilés megtart6
erejét. Mas dolog a szakemberhidny, akiket tényleg nehéz taladlni, mint példaul az

ovodapedagogus.
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Az esetek tébbségében Romaniabdl jelentkeznek a palyazati kiirasainkra, vagy onnan sem.
Almosdnak szerencséje van, hogy a szomszédos Létavértesr6l két kollegandt is sikeriilt

elcsabitani az dvodaba. Ez siker.

3. 3. Gyermeklétszam alakulasa, integrdlds

A korszerli, minden igényt kielégité 6voda 75, mig a bélcsdde 12 gyermek befogaddsira
alkalmas. Az allam nem titkolt célja, hogy a gyermekek minél kordbban intézményes keretek
kozé keriiljenek, kortérsaik kozott, szakemberek feliigyelete alatt szocializalodjanak.
Intézményvezetdként En is erre térekednék, hogy a gyerekek lehetdség szerint, indokolatlanul
a lehet6 legkevesebb idét toltsék tavol. Az viszont szomor(l tendencia, hogy a 1étfenntartas
miatt a sziilépar, kora reggel beadja gyermekét, és érte jonni csak késdn tudnak. A csalad
szerepe éppoly fontos, mint az- Ovoda, Béleséde szerepvallaldsa. Az esélyegyenl8ség
biztositasa kiemelt feladat kell legyen, akarcsak a gyermekkdzponti szemlélet, hiszen egyre
tébb a hétranyos-, illetve halmozottan hétrnyos helyzeti csaladbél kikeriils gyermek. A
BTMN és SNI statusz is neheziti a csaladok és a pedagégusok helyzetét, de meg kell oldani.
Integralni szilkséges, éppen a hatranyos tarsadalmi helyzetre vald tekintettel- és a korai
felismeréssel, a diagndzis tudataban a hatékony, célzott fejlesztés elkezdése végett is.

A bblcsbde, a csalddban nevelkedd -20 hetestl 3 éves korig- gyermekek nappali feliigyeletél
biztositja. Nevelését, gondozasat, sziikségleteinek kielégitését, foglalkoztatasat, étkeztetését,
harmonikus testi és szellemi fejlédésének segitését az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevételével. Végezheti sajatos nevelési igényd, illetve korai fejlesztésre és gondozasra
jogosult gyermekek nevelését - gondozésat is, a gyermek 6 éves kordig. A bbdlcsddei ellatasi
formaval a kisgyermeket neveld csalddoknak kivénnak segitséget nyujtani, ezaltal a sziilok
munkaba alldsat megkdnnyiteni.

Az Ovodaba felveszik a 2,5 éves korn gyermekeket is. A halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek integralt nevelését, szocidlis hatranyok enyhitését és fejlesztését valamint az SNI-s
gyermekek nevelését az Alapitd okiratban megfogalmazottak szerint vallalja az intézmény, a
kills6 szakemberek irdnymutatdsa alapjan. A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
integralt nevelését, szocialis hatranyok enyhitését és hatékony fejlesztését, egyénre szabva,
differencialva végzik. Erre j6 alapul szolgalt a 1épésrl-lépésre program, ami kimondottan a
differencialast segitette el6. Ezt a programot tevékenységkdzponti programra cseréléték
(ONAP-al 6sszhangban, 2020), aminek szintén megvan a maga elénye. A gyermeki szabadsig
biztositasaval tdmogatja, tapasztalds Gtjan segiti a gyermekeket a tudas elsajititasara, jatékos

forméban.
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A gyermekek jatéksziikségleteinek kielégitésére torekszik, killonos tekintettel a szabad jatékra,
amely a gyermek egyéni képességeihez igazodva hozzajarul az egészséges személyiség és
szocializacié fejlédéséhez. Homogén csoportok kerfiltek kialakitasra, sziiléi igényfelmérést
kovetben. Hirom csoport lévén, egy csoportban kell, hogy vegyes életkord gyermekek

legyenek, hiszen sok gyermek nem harom, hanem négy évet is jar ovodéaba.

3. 4. Human eréforras helyzete

A nevelGtestiilet két intézmény kozott oszlik meg, hiszen a foigazgatd irdnyitdsa ala, két
intézmény tartozik. A testillet korosztdlyos megoszlasa vegyes. A ndk negyvenéves
korkedvezményes nyugdijba vonuldsi lehetdségével dltalaban élnek a dolgozdk. Szerencsére
sikeriilt fiatal kollegandket idecsabitani szomszéd teleptilésrol. Segitik még a munkét kiilsd
szakemberek: Szakértéi Bizottsdg, fejlesztd pedagogus, logopédus, pszicholdgus, véddnd,
orvos, Csaladsegité hdldzat, Gyermekjoléti szolgalat, a Kézmunkaprogram kiilsds dolgozdi,
mindenki a maga teriiletén, legjobb tudésa szerint. Az 4j életpalya modell, a legijabb torvényi
szabélyozésok, a hamarosan bevezetésre keriildé TER, mind olyan tényez6k, amelyek
bizonytalansigot sugallnak a palyavéalasztas eldtt lloknak.
A koznevelési intézmény minden alkalmazottjanak munkakéri leirdsban rogzitették a feladatait,
kotelességeit és ezek kereteit. A Pedagdgusok 10j jogallasardl szold 2023.évi LI torvény
értelmében minden pedagégus munkakdrben foglalkozatott munkavéllalé koznevelési
foglalkoztatotti statuszba keriilt, s ezzel egyidejlileg kézhez kapta az 0j munkakori leirdsat is.

A pélya presztizse, a pedagégus megbecsiiltsége alacsony, sokakat fenyeget a kiégés
veszélye, ami szervezeteken belil érezhetd, tapasztalhatd. Sziikség van a fiatal, motivalt,
lendiiletes munkaerdkre, de a kozépkorl / iddsebb kollegdk tapasztalat sem nélkiildzheto.
Innovativ, megljulni mindig képes testiilet lehet az, ami felveszi a versenyt a gyermekekért
folytatott versenyben, hiszen nem titok, hogy verseny folyik az inlézmények kozdtt a
gyermekekért. Munkahelyek valnak bizonylalanna, ha a gyermeklétszam drasztikusan csékken.
Ez a két emlitett intézményt nem fenyegeti jelenleg, sét. A bolcséde bdvitésére is mutatkozik
1gény.

| | Blesdde | - Ovoda

| Ovodapedagégus _ 6 16,
melybol 1 féigazgatd, 1 6 gyakomok,
2 kollegand (egyikik gyakomok) gyes-en

van
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Boélcséde Ovoda :

i

" Pedagogiai ' 116
asszisziens
Ovodai dajka 38

| Kisgyermekneveld =~ 2 16

ZowmN©»n o

Bolcstdei dajka | 318
Ovodatitkar Dokumentumokban nincs feltimtetve, hogy van, hiszen 100 £6 alatt van |

altal, napi 8 oraban) = Tavozasat sajnalom.

! (TOP-os palyazat i a gyermeklétszam, de tudomasom szerint nagyban segitette a munkat.
} OSSZESEN S| 10 18 15 £6

3. 5. Az intézmény szerkezeti felépitése:

______,_---""__H__--——-- H-ﬂ_.-----q“"‘“—-.‘____ - k'

( — B ~H*( Onértékelési csoport
Intézményvezets- g vezetd _
L helyettes S b 3 g
‘\ —

ALY

ey . / Onértékelési csoporttag )

coms TR o e

-~

% \
( Ovodapedagégusok /J ~
N 7(
| .

Py
-

g kézalkalmazotti
\/-- képviselé
/

( NevelG -és oktatd
‘\ Aﬁ‘iﬁéiﬁf&ﬁytéezeté?*

Az intézményeket (6voda, bolcsdde) a Foigazgatd iranyitja. Egyszemélyben, felelGsként
gyakorolja az intézmény egészére kiterjedd munkaliatoi jogokat. Feladatkére az intézmény
munkajanak koordindldsa. A szervezeti hierarchidban &6t koéveti helyettese, majd a
munkakdzdsség vezetdje. A feladatok kiosztdsanil érdemes figyelembe venni a
kompetencidkat, a szakvizsgdk meglétét, az innovativ, Onfejleszté készséget, valamint a
teherbirast. Az intézmény jogszerii mikodtetése sordn jogkdvetd magatariassal, szakmai
ismeretekkel tervezi, szervezi, koordindlja és irdnyitja az o6voda életét, belsd és kiils6
kapcsolatait. Az igazgatdé hatéskorét, feladatait meghatirozé munkakéri leirast az

Onkormanyzat késziti el.
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Az dvoda vezetési szerkezete
Szervezeti struktira:

Szervezeti szintek L. ) i
A szervezeti szintnek megfelelé konkrét vezet6i

beosztisok megnevezése

o intézményvezetd
1. Magasabb vezetdi szint

2. Magasabb vezet6i szint l intézményvezetd-helyettes

i
3.Vezetoi szint | munkakdzosség-vezetd

3. 6. Kapcsolati rendszer, informaciéaramlas intézményen beliil és Kiviil

BELSO KAPCSOLATTARTAS

Az intézmény alkalmazotti kozossége az intézménnyel kdzalkalmazotti jogviszonyban 4llo

dolgozokbdl dll. Az intézményben foglalkoztatott valamennyi dolgozot véleményezési jog
illeti meg. A teljes alkalmazotti kdzdsséget az dvodavezetd hivia 8ssze minden esetben, amikor
czt jogszabaly elbirja, vagy az dvoda egész miikidését érint6 kérdések targyaldsara kertil sor.
Az értekezleteken az Gvodavezetd t4jékoztatja az dvoda dolgozdit az dvodal munkardl és

ismerteti a soron kvetkezd feladatokat. Az intézmény szakmai kdzdsségei:

v A nevelbtestiilet (Idetartozik valamennyi pedagdgus-munkakért betsltd alkalmazott.
Behatarolt ddntési jogkorrel rendelkeznek. Véleményt nyilvanithatnak, javaslatot tehetnek
erre meghatarozott kereteken beliil.)

v’ Szakmai munkakozosségek (Tehetségfejlesztd, Teljesitményértékelési, Onértékelési
munkacsoport. Evi két alkalommal a szakmai munkakdzisség vezetdk, az dvodavezetd
kdzremtik&désével megbeszélést tartanak.)

v" Szakmai mithelymunka (Szakmai mithely 3 hénapra, vagy annil rovidebb id8szakra
szervezOdik. Feladataik: a ko0z0sségi kommunikicié erdsitése, informacidk gytijtése,
kozvetitése, terjesztése, problémdk feltardsa, kezelés lehet6ségeinek és modszereinek
megteremtése. A. fejlesztés eredményeinek bemutatisa, javaslattétel az intézményi
miikddés beépitésébe.)

v' Alkalmi feladatokra alakult munkacsoportok (Az intézményi munka egyes aktuélis
feladatainak megoldasara, a nevel&testiilet tagjaib]l munkacsoportok alakulhatnak, a

nevelbtestiilet vagy az intézményvezetdség dontése alapjan.
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Szorosan egyuttmiikodnek az 6vodavezetéssel, az intézmény dolgozéival, sziikség szerint

a munkakozdsséggel a szamukra kijelolt feladatok elvégzése érdekében.)

KULSO KAPCSOLATTARTAS
kapcsolat : kapcsolat célja kapcsolattarté | gyakorisag
Fenntart6 M{ikodési feltételek és | igazgatd folyamatos
Onkorminyzat torvényességi keretek

biztositasa.

Sziildi szervezet Partneri igényeknek intézményvezet§ | munkaterv és igény
megfelelG oktatdneveld oOvodapedagdgusok | szerint

tevékenység folytatasa

| Sziildi szervezet, kﬁzﬁ-sség kozott (Minden ovodai csoport 1-2 fét delegdl az intézmény SZK
vezetbinek kozdsségébe. Az 6voda vezetje a sziildi kozdsség vezetbit évente kétszer

tajékoztatja az dvodaban folyd neveldmunkardl és a gyermekeket érintd kérdésekrdl.)

Almosdi Bocskai | oktatd- nevel§ intézményvezets munkaterv és igény
Istvan Altalanos | egyiittm{ikddes 6vodapedagoégusok szerint
Iskola SNI gyermekek
| integracidjanak segitése
ovoda- iskola

atmenet megkonnyitése,

Konyha | élelmezésvezetd folyamatos
; | élelmezés elldtdsdnak | konyhai kiszolgdld
' z06kkendmentes személyzet

lebonyolitasa

Gyermekorvos, Egészségligyi intézményvezets igény szerint
védéndk, fogszakorvos  konzultaciok, dvodai

egészségvédelmi

feladatok ellatasa

| Csélﬁdsegit(’i szolgalat | Gyermekvédelem : intézmény\_/ezeté - folyamatos
' gyermekvédelmi
‘ felel6s
Szakértdi Bizottsag A sajatos nevelési | intézmén\/_vezeté - folyamatos
igényii és a BTMN-es ‘ 6vodapedagdgusok
gyermekek fejlesztése
' Konyvtar és - Programaok intézményvezetd ' folyamatos
Miivelodési Haz gazdagitasa, ovodapedagdgusok

hagyomanyérzés
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[ A tartos gyégykezelés A tartés gyogykezelés ' intézményvezetd telefonon,
| alatt 4116 gyermek, alatt alld gyermekek | ha sziikséges , akkor
| egészségiigyi ellatasat | fejlesztése személyesen.
biztositd egészségiigyi
| szolgaltatéval | [
| |
' POK | Tovabbképzések, ] intézményvezetd o 'folyarhatos
| | mindsitések, 5

Kommunikéacids s informécios rend

e A fenntartd és az intézmény kozott: intézmény vezetdje, megbeszélés, egyeztetés €s irdsos

beszamol6 forméjéban.
3. 7. Pedagogiai munka, a két intézményben
A BOLCSODEI NEVELES kozéppontjdban a kisgyermek és kozvetett médon a

kisgyermeket neveld csaladok allnak. Az Alapprogram a csalddra, mint komplex rendszerre

tekint, melynek értelmében nem csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az egész

csalad tamogatasat célozza meg. A bolcs6dei nevelés alapelvei :

(5]

A csalad rendszerszemléletii megkozelitése
A koragyermekkori intervencios szemlélet befogadasa
A csaladi nevelés elsddleges tisztelete

A kisgyermeki személyiség tisztelete

A kisgyermekneveld személyiségének meghatarozo szerepe

Fokozatossag megvaldsitasa
Az egyéni banasmod érvényesitése

"

2
3
4
5
6. A biztonség és stabilitas megteremtése
7
8
9. Gondozasi helyzetek kiemelt jelent6sége

10. A gyermekkori kompetenciakésztetés tdmogatasa
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A bilestdei nevelés feladatai:
1. A csaladok tdmogatdsa, sziil6i kompetencia fejlesztése
Egészségvédelem, az egészséges életmod megalapozésa

Az érzelmi fejlddés és tarsas kompetencidk fejlesztése

hal S

A megismerési folyamatok fejlodésének segitése

A bolesbdében dolgozok legfdbb munkaeszkoze a személyiségiik. A kisgyermekneveld
legfobb tulajdonsdguk az empatia, az elfogadas és a hitelesség. Neveldi attitlidje elfogado,
engedékeny. Képes érzelmi biztonsagot nyujté kapcsolat kialakitisara minden gyermekkel. J61
ismeri a kigyermekek életkori sajatossdgait, egyéniségét, tdmogatja a személyiség
kibontakozasat, az aktivitast, az Sndllosodast.

Képes a sziilokkel partneri kapcsolatban egyiittmiikodve el@segiteni a szokdsok, a viselkedési

szabélyok elsajatitdsat. Elhivatott, munkéjara igényes, folyamatos meghjuldsra képes.

OVODAI NEVELES:

A pedagdgial programot meghatirozo jogszabalyok

e 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kbznevelésrdl

e 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelete az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarol

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikédésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok eldémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarél szolé6 1992, évi XXXII. torvény kéznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasarol

e A Sajatos nevelési igényil gyermekek 6vodai nevelésének irdnyelve

Gyermekkép: az dvodai neveléstink gyermek kézpontd, befogadd - téreksziink a gyermeki

személyiség kibontakoztatdsanak eldsegitésére, - magas szinvonald, szeretetteljes nevelésére, a

meglévd hidnyossigok cstkkentésére. Az Gvodai nevelés folyamatdban gondoskodunk az

emberi értékek kdzvetitésérdl is. Minden pedagdgiai intézkedésnek a gyermek személyiségéhez

kell alkalmazkodnia.

Az 6vodai nevelésimk célja az, hogy eldsegitse az 6vodasok sokoldalil, harmonikus fejlédését,

a gyermeki személyiség kibontakoztatasat, a hatranyok kiegyenlitését, az életkori és egyéni
sajatossagok és az eltérd fejlodési iitem figyelembevételével. Az 6vodai nevelés feladata az

6vodaskort gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
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Az értelmi fejloédésben a gyermekek eltér0 tapasztalalaira, egyéni és koz0s élményeire,
érdekl8désiikre és kivancsisagukra épitve: cselekvés, tevékenység - beszéd és gondolkodas
egységét biztositva fontosnak tartjuk: a felfedezést, hagyomanyapolast, természet szeretetét,
életmdd szokasainak kialakitasat, a sziikségletek és a mozgasigény kielégitését, az egészseg
Ovasat, védését és az esetleges hatranyok korrekciojat. Gvermeki fejlédés nvomon kévetése:
A gyermek fejlodését az dvodaba lépéstdl az iskolakezdéséig az erre szolgdld fejlettség-mérd
lapon kovetjiik nyomon. A fejlédési naploban rogzitjiik az egyéni fejlesziés irdnyat, modjat,
eszkOzeit. A gyermekek fejlédésérdl az egyéni fejlesztési naplojukban frunk feljegyzéseket,
készitlink fejlesztési terveket, melyeket félévente értékeliink.

Lrtékelésimk kiinduld pontjat az el6zd negyedéves terv eredménye képezi. A megfigyelést,
vagy mérést kdvetden ki kell emelni azokat a teriileteket, amelyekben a gyermek céliranyos
fejlesztése sziikséges az elkdvetkezd hénapokban. Az 6vodapedagdgus a gyermek fejlodését
segiti, indirekt modon befolydsolja. Mindez a ievékenységekben, élethelyzetekben és az
4vodapedagogus altal a jatékban, felajanlott szitudciokban, valtozatos tevékenységekben és
tartalommal, egyéni €s kiscsoportos formdban valosul meg. DIFER mérdeszkdz hasznalata:

els6 alkalommal a gyerek 5 éves kordban - teljes méréssel, iskolaba 1épés el6tt - teljes méréssel.

3. 8. Ellen6rzés, értékelés

A pedagopial munka belst ellendrzésének rendie:

Bels6 informacios rendszer mitkGdtetése

Ovodavezetd — munkakdzosség vezetdk, szakmai mithelyek vezetdi

Munkak$z6sség vezetdk — dvondk

Ovodavezets— dvodapedagdgusok-dajkak

Munkakozosség vezetdk — munkakszdsségi tagok
Ellenérzési tervet készit az igazgato és helyettese. A pedagogiai munka bels§ ellendrzését 6k
ketten végzik. Ez tOrténhet elére megbeszélt idépontban, tervszeriien, vagy sponidn. Az
ellendrzés tapasztalatait megosztjdk az érintett pedagdgussal, aki erre irdsban reflektélhat.
Ellen6rzésre keriil az intézmény minden dolgozdja, a dokumentumok, a hézirend betartisa, a
dajkai feladatok minGsége, a pedagdgusok oktatd-neveld munkdja. Rendkiviili ellenérzést
kezdeményezhet: az intézményvezetd, a szakmai munkakdzosség, a szilléi kozosség, a
fenntart6. A nevelési évzar0 értekezletén értékelik az éves pedagdgiai munkét, az ellendrzések

tapasztalatait, javaslatot tesznek a felmeriilt hianyossagok megszimtetésére.
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4. Vezetoi progcram

4. 1. Vezetfi hitvallasom: .» Miként a Nap nem vdr imdkra és vardzsigere,
hanem egyszeriien vildgit, és dltaldnos szeretetnek orvend,
ugy Te se varj jo tettedért hangos tetszést és elismerést,
havem tedd, amit teszel, sajdt dsztonzésedbdl,

és Téged is szeretni fognak, mint a Napot.” (Cicero)

Vezetdi programom alapértékeit szakmai és emberi értékekre épitem. Tisztaban vagyok
vele, hogy olyan felgyorsult vilagban éliink, amikor hirtelen, gyorsan kell j6 dontéseket
meghozni, reagaln a minket érd kiils6 hatdsokra. Szeretem a kihivésokat, az G feladatokat,
melyek teljesitése inspiraléan hat ram. Azt érzem, hogy megéri, érdemes és motivalo, ha nem
kényelmesedek bele a megszokottba, azokba a dolgokba és feladatokba, melyek elvégzése mar
megy rutinbol.

Almosd 1telepiilés, nem nagy, de igéretes. Nem vitathats, hogy sorra néttek ki az
intézmények, mint bdlcsdde, 6voda, stb., a sok nyertes palyazatnak koszénhetben. A targyi
feltételek adottak és jelenleg személyi, human eréforrasbél sincs hidny, de j6 lenne, ha ez igy
is maradna. A pélyazatok felkutatdsit tovédbbra sem szabad feladni. Kutatni kell az j
lehetdségeket, folyamatos palyazatfigyeléssel.

Az érintett intézmények nagyon fontos feladatot toltenek be a telepiilés életében, hiszen ezek
azok, ahol a csalddi fészekbdl eldszor intézményes keretek kozé kertilnek az aprd gyermekek.
Feladatunk nagyon felemeld, felel8sségteljes, szép, taldn az egyik legszebb hivatés, ugyanakkor
az egyik legnehezebb is. Kiegyensilyozott, boldog, mindenre fogékony gyermeket nem
nevelhetiink gy, ha mi magunk nem vagyunk rendben. En, vezetéként, biztosan nagy
hangstlyt fektetnék az intézményi klimara, a dolgozok elégedetiségére, motivaltsdgéra.
Szémitok a jovOben is a szakmali munkakdzosségek munkajira. Hiszek az értékelés
jelent6ségében és az azonos értékrend kozOsségépitd erejében. Kiemelt figyelmet fogok
forditani a mindség, az ellendrzés valamint értékelés harmas egységére. A vezetd feladata,
hogy a munkdt irdnyitsa, koordinilja, irAnyt mutasson és célokat tlzzén ki, kollegék
véleményének meghallgatasaval, figyelembe vételével. Jelenleg fenntartd az Onkorméanyzat, de
ebben a bizonytalan helyzetben, nem lehet tudni, meddig marad ez igy. Fontos a szoros
kapcsolatépités az egyhazakkal, illetve az sem kizart, hogy allami fenntartds ala keriiliink mi,

az Ovodik is.
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4. 2. Motivacid, jovikép

Az évoda feladata els6sorban a csaladi nevelés kiegészitése, de tudjuk j6l, hogy sok esetben
szinte teljes egészében rank, pedagdgusokra és munkankat kézvetlen segit munkatarsainkra
hérul ez a szerep. Epp ezért, amikor végig kisériink egy-egy csoportot 3-4 éven keresztiil, kicsit
magunkénak is érezziik, hiszen mellettiink n6tt cseperedett fel, lett ballagd nagycsoportos.
Annyira j6 érzés, amikor sok év elteltével is megismemek az utcan, megdlelnek és érdeklddnek
fel6liink. Kapjuk a megerésitést innen, és néhany sziil6tdl is, de nem ez a jellemzd.
A kollegdk, az intézményvezetd, és a kiils6 szakemberek véleménye, elismerése is sokat ad. Igy
voltam ezzel legutdbb, amikor sikeresen minésiiltem Ped. II-es fokozatba. Napokig, hetekig
kitartott bennem az a sok pozitiv visszajelzés, amit kaptam. Helyettesi megbizatisom is
elismerés volt és megtiszteld. Igyekeztem is erre raszolgélni. Kapesolattartds révén is nagyobb
szerep hérult rim, a kiilsd szakemberekkel, ahol igy érzem, helyt alltam. A partneri kapcsolatok
megfeleld kezelése, dpoldsa gylimdlesdz6 lehet a Szervezet sziméra. Sikeriilt
kozbenjardasommal kedvezményesen futdbiciklikhez jutnia az intézménynek, sajat projektem
megvaldsitasdhoz eszkdzt szereztem, ami nem keriilt anyagi raforditasba...

Az elmult 15 év tapasztalasibdl épitkezve, szeretném Almosdon folytatni azt a munkat, amit
az elbdjeim elkezdtek, okulva a hibdkbdl, javitva azokat, de nem tévesztve szem eldl egy

pillanatra sem a legfontosabb értéket, a pyermeket. A gyermek érdeke, mindenek felett all!

. Az 6voddskori gyermek életkori sajdtossagaibdl fakadéan kiszolgdltatoit.
Alapvet§ kévetelmény a kisgyermek emberi méltésdganak,
Jogainak biztositdsa az évodai nevelés teljes eszkiozrendszerével.”

(Ovodai nevelés programja, 1989)
4. 3. Tartalmi elképzeléseim

4. 3. 1. En,amilyen vezeté szeretnék lenni
e Olyan, akihez bizalommal fordulhatnak a kollegak ¢s minden kiilsé — belsé partner.
e Aki szakmailag is elismert, aki nem csak mondja, hanem csinalja is. Példamutato.
e Aki j6 csapatjatékos, ad masok véleményére, de hatarozott.
e Akl eligazodik a torvények utvesztOiben, betartja és betartatja azokat.
» Aki olyan koztsséget épil, ahova bizalommal hozzak gyermekeiket a sziilok és

boldog gyermekek keriilnek ki a kezeink alol.
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Amilyen most is vagyok 6vonéként, maganemberként:

kovetkezetes, tisztességes, egyiittérz6, de ugyanakkor j6 emberismerd.

Szeretném magam az intézményben otthon érezni, hiszen idénk nagy részét ott
t5ltjiik, a munkahelyiinkén, és nem mindegy hogyan.

Tudatos, tervezd, eldrelatd, jé problémamegoldo és konfliktuskezeld.

Menedzserszemléletii.

2. Az intézmény, amilyennek szeretném

Legyen joviképtink, kdzdsen megalkotott, ami mindannyiunké.

Ahol a tiszta, egyenes kommunikacid, az egymas segitése, megértése nem hianyzik.
Ahol jol mikddik az informéciddramlas, egymés téjékoztatisa.

Ahol oldott a légkér, de a munkafegyelem nem hianyzik.

Ahol mindenki egyforman fontos, ahol nincs el6itélet és megbélyegzés.

Abol kreativ, friss, lendiiletes a csapat.

Ahol fontos a felzérkéztatds, de a tehetséggondozas is legaldbb annyira.

Ahol a szocialis hatranyok enyhitése kiemelt feladat.

Ahol példamutatd felndttek veszik koriil a gyerekeket, akik mintédul szolgilhatnak

szamukra.
Ahol a sziil6 is elégedett, az intézmény jé hirét viszi tovabb.
Szeretném, ha bovitésen kellene gondolkodjunk, mert annyira vonzdvé tennénk a

palettankat mind szakmailag, mind emberileg.

3. Révid - kozéptavi feladataim

Mindenképpen tigy venném 4t az intézményt, hogy teljes rdlatdsom legyen annak
allapotara. Ismerkednem kell a dokumentécidval, a humén erdéforrassal, meg kell
tapasztaljam a munkahelyi klimat, ami alapvetd feltétele az ott zajlo minGségi
munkavégzésnek. Kell id6, amig atlatok mindent, megismerem a munkatarsakat,
sziiloket, gyerekeket €s szervezetnek azon miikodését, ami a dokumentaciébdl nem
dertilhet ki, csak a személyes megtapasztalas altal.

Legstirgetdbb, ami kidolgozisra vér, a teljesitményértekelési rendszer.

Az ovikréta bevezetés is az idei tanévkezdésre beinditdsra varé feladatok egyike.
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Az okioberi statisztika elkészitése nem egyszer(i, tavaly oktdberben sikeriilt
betekintést nyernem a feladatba. A bolesédei feladatok mélyebb tanulményozdsa var
ram, hiszen az a szocialis szférahoz tartozd teriilet, jelenleg ebben nem veszek részt.
Az intézmény alapdokumentumait dtolvastam, de van rajta javitanivalo.
Sziilék igényfelmérése sziikségszer(i, hiszen tudnem kell, mi az, ami itt tartja ket
¢s mi az, amit6l vonz6bba valhat az intézmény. A helyi gyermekekre is sziikség
lenne és els6sorban rdjuk. J6 lenne itt tartani 6ket, erre kell megoldést talljunk.
Annak tudatositisa, hogy az intézményben folyd pedagbgiai munka felel8se
elsdsorban a vezetd. Ebbé] kifolyélag és a TER egyik sarkalatos pontja is, hogy az
oktaté-neveld munka mérhet6 legyen és szinvonalas.
A programban és egyéb alapdokumentumokban (ONAP, Pedagdgiai Program,
SZMSZ, Hazirend, Alapitdé Okirat) megfogalmazott elképzelések valdsuljanak is
meg, adjuk hozz4 (udisunk, szakértelmiink legjavat. Legyen ez a neveltég, a tud4s,
vagy az anyanyelvi kultira.
A tehetségmiihelyek tovabbi miikdését, bemutatkozasi alkalmak megragadasét
tamogatom.
Nagyon j6 dtlet volt az ovikert, de helyben szerencsésebb lett volna erre a célra
kialakitott, gyermeki magassigban, csoportonként egy-egy magasagyss. A
névények novekedésének, fejlodésének figyelemmel kisérése, gondozdsa ott
helyben, naprél-napra megvaldsulhatott volna. Emellett persze j6 az a kert, de nem
feltétlen gyermeki tevékenykedtetésre. Munkahelyteremtd lehetdsége mindenképp
pozitiv. Az egyik leginkabb szemléltetésre, a masik cselekedtetésre.
Szorgalmaznam a tuddsmegosztdst €s nem csak intézményen beliil, hanem kicsit
kitekintve, mas intézmények jo gyakorlatanak, modszereinek atvételét.
Olvastam, hogy fontos a j6 kapcsolat az iskolaval, de Ggy tapasztalom, hallom, hogy
lehetne jobb. Mér csak az 6voda - iskola dtmenet megkonnyitése érdekében is.
Az egyhaz sokat tud segiteni és hiszem, tapasztalom, hogy a szandék sem hianyzik.
A Maltai Szeretetszolgalat Munkatarsai is segithetik évodankat abban, hogy a
programkinalatunk még szinesebb legyen, veliik val kapesolatfelvétel.
A hatékony egylttmiikddés a csoportban dolgozd pedagbégusok és segitd
munkatarsak kozott, feltételez egy csaladias légkort, ami a gyermek egyik
alapszitkséglete. Egy olyan légkdrben, ahol otthon érzi magat, fogékonyabb lesz az

6t €ro ingerekre.
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e A jelz6rendszer tagjaival szorosabb egyiittmitkodésre torekszem.
o Szorosabb egylittmiikddést szeretnék a szakszolgalati munkatarsak és a
pedagégusok kzott, az eredményesebb kozos munka reményében, amely szintén a

gyermeki érdekeket tartja szem elott.

5. Fejleszteési elképzeléseim

5. 1. Pedagéguskompetencidk fejlesztésére iranyulé feladatok

1. A pedagogial modszertani felkésziiltsée javitasa érdekében:
Folyamatos megfigyeléssel, beszélgetéssel, éves munkatervbe betervezett- &s
alkalomszeri ellendrzések alkalmaval a munkatarsak ertsségeinek alapos megismerése
utdn és azokra épitve, egy olyan szakmai koncepci6 kidolgozasa, amely hasznara valik
majd az intézménynek, a kézosségnek. A hatékony feladat leosztis alapja a kollegdk
megismerése, a kozds cél meghatdrozasa a pedagédgiai program és az egyéb
alapdokumentumok  ismeretében. Alkalmazndm és rendszeressé tenném a
kovetkezOket: j6 gyakorlat bevezetése; hospitalasok; belsé tuddsmegosztas;
célzott -személyre szabott- tovabbképzések.

2. Pedagégiai folvamatok. tevékenvséoek tervezése és a mepvalodsitasukhoz kapesolodo
onreflexiok.
Elvaras kell legyen, hogy mindenki kell6képpen tisztdban legyen az intézmeény
miiksdését szabalyozo6 hivatalos dokumentumokkal. Csakis ezeket szem el6tt tartva
valosulhat meg a hatékony, mindenre kiterjedd tervezés. Az Ovikréta és TER
bevezetésével még inkdbb sziikségszerii lesz az IKT eszkézok alapszintli ismerete, bar
a fiatal munkatirsak korében ez bizonydra nem okoz nehézségel. Az ¢€n
korosztalyomnak és az idésebbeknek, van még mit elsajatitania ezen a teriileten. Célom
is, hogy ilyen iranyt képzésen rész vegyek a kozeljovében. A szakmai tevékenyseg
megvédése, akar egy mindsiilés alkalméval, mindenkitél megk&veteli, hogy képes
legyen onreflexiora. Terveit legyen képes felilvizsgélni, hiszen a foglalkozas
eredményessége ezt meg is koveteli. Az igazgato részérél is kell a megerdsitd, tovabbi
fejlodést elOsegitd visszajelzés. Egy pedagogiai folyamat Ggy valésulhat meg
eredményesen, ha a tervezés a mindennapokban is tudatos, tervseeri, szakmailag

megalapozott, nem csupén rutinszerd.
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3. Atanulds tdmoypatéasa.

A beérkezd gyermekek szocialis hétterébél, €s egyéb mas okokbdl adddo eltérd fejlodési
litem is megkdveteli a differencialt fejlesztést.

Ehhez, fel lehet haszndlni a fiatalabb kollegandk 4ltal megoszthaté korszerii
modszereket, az IKT eszkdzokben rejlé fejlesztd lehetbségek kiakndzasat, bevezetéset
a mindennapi gyakorlatba. Sziilokkel olyan alkalmak szervezését, ahol betekintést
engediink a telefon, szamitdgép ~Ovodds korosztaly szdmara is- hasznos felhasznalasi
lehetdségeibe, hangsilyozva a jaték, a személyes egylitt toHott mindségi ido
jelentéségét. A tevékenységkdzpontG program is tdmogatja ennek megvalosulasat,
hiszen a gyermek cselekvés, tapasztalatszerzés kozben fejlodik.

4. A overmek személviségének fejlesztése. az covéni bandsmdd érvénvesiilése. a

hatranyos helyzet. SNI vacv BTMN-¢l kiizdb pyermek. tobbi ¢vermekkel egviitt
torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz szitkséves megfeleld modszertani
felkésziiltséo.

A felzarkdztatas, az esélyegyenlOség biztositdsa mellett, a tehetséggondozas is ezt a célt
szolgélja. Ebben az dvodédban a leirtak alapjan mindketté megvalosul, de gyanitom,
hogy a felzarkdztatas nagyobb energidkat emészt fel, jelen helyzetben nagyobb kihivast
allit a pedagoégusok elé, mint az utébbi. Egyik sem clhanyagolhat6, egy pedagégus
kompetencidja mindkett6t le kell fedje. Ami még ennél is nagyobb kihivas napjainkban
az integralas. Az SNI és BTMN statuszi gyermekek befogaddsa, kisziirése, hatékony
fejlesztése a mindennapokban ugy, hogy a gyermekcsoport érdekei sem sériiljenek.
Sajnos nagy a szakemberhidny, fejleszié szakemberek terén is, illetve a
pedagdgushidny, ami szerencsére ebben az intézményben még nem jelentkezett. Azon
kell igyekezni, hogy ez igy is maradjon, hiszen csak kell§ létszamu és felkésziiltségli
szakemberrel valdsithatjuk meg hatékonyan az egyéni bandsmdd érvényesitését.

5. A uvermekesoportok. kozdsséoek alakuldsédnak sepitése. fejlesztése. esélyteremtés.

nvitottsde a kiilonbdzd tarsadalmi-kulturlis sokféleséore, intevracios tevékenység. evy
csoportban doleozdk tevékeny séoe.

Egyik kompetencia a masikra épiil, vagyis, ha befogado a 1égkir és szeretetteljes, akkor
az inkluziv pedagogia megvalositasa adott. Ha nem, akkor azon dolgozni kell,
mégpedig csoportkohéziot erdsitd, kozosségi élmények szervezésével, biztositasaval.

Pedagdgusainkat az inkluziv szemlélet kell jellemezze €s az értékkozvetitd magatartds.
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5.

Pedagogiai folyamatok és a pvermek személvisépfejlédésének folyamatos értékelése.

clemzése.

Akércsak a pedagoégusok esetében, a gyermekeknél fokozottan az erbsségek
kiemelésével, hangsulyozasaval kell az értékelést megtenni, épiteni ezekre. Az értékelés
legyen rendszeres, diagnosztikus, fejlesztd és szummativ. Legyen fejlesztd célzat,
pozitiv énképet, 6nértékelést de egyben fejlodést elésegits célzatu.

Kommunikéci6 és szakmai egviittmitkddés. problémamegoldss

Asszertiv kommunikacidra kell torekedniink. Az ¢szinteség, a nyitotisag, alapja annak,
hogy ne vegyik tdmadédspak a kritikét, hanem épit6 jelleggel fogalmazzuk meg
¢észrevételeinket a masik irnyaba, igy segitve ezzel 6t, a fejlddésben, sarkalljuk a még
hatékonyabb egylittmikddésre. A pedagdgus irdsos dokumenticidja legyen szakmailag
1gényes és érthetd. A gyermekek értd figyelemmel meghallgatisa alap kell legyen,
hiszen otthon, sok esetben nem kapjak meg a kelld figyelmet és valaszt az ket
foglalkoztato kérdésekre, valamint ezzel nagyban segitjiik kommunikéciojanak
fejlodését.

A pedagdgus legyen elemz0, és igényes a szakmai munkdjdra, jellemezze a PDCA
szemlélet. Ne riadjon vissza az \ij modszerek alkalmazasatol. Legyen naprakész, pontos,
preciz, innovativ.

A kornyvezeti nevelésben mutatott jartassdoe. a fenntarthatosay értékrendjének hiteles
képviselete €s a kornvezettudatossdghoz kapesolddo attitlidok formaldsanak maédia

A pedag6gusok mindennapjainak része a kdrnyezeti nevelés, teszik ezt példamutatd
magatartdsukkal, életkori  sajatossagokhoz  igazodé  kdmyezeti  nevelés
megvaldsitdséval, jeles napok meglinneplésével, akar projekt szintli feldolgozassal, de
mint kompetencia a mindsitési eljardsban 2020-ban jelent meg eldszér. Ami kiemelt

jelentOségi feladat, az a fenntarthatdsag szempontrendszerének beemelése a nevelésbe.

2. Vezetdi kompetenciik fejlesztésére iranyulé feladatok
A vezetd onértékelése az éves Onértékelési terv szerint, a vezetdi megbizas masodik

és negyedik évében, a vezetbre vonatkozo intézményi elvarasok alapjan torténik.

Rovid (1 év) és kozéptavi feladatokat (2-4 év) jeldlnék meg, hiszen elészdr 4t kell latnom

az intézmény -mint szervezet- miikodési elvét, jelen helyzetét, anyagi és humén emberi

erdforrasokat érintd allapotat.
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Meg kell tapasztaljam sajat ratermettségemet, alkalmassagomat az igazgatdi feladatokra.

Ezek hianyéban felelstlenség hosszutavi célokat kitizni, Altalanos vezetsi feladatok:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

rovidtavi feladatok

Pedagbgiai programban lefektetett |

célok, feladatok meghatdrozésa,
egylttmiksdésben a munka-
tarsakkal. .
Eves nevelési-, tanuldsi terv, a

gyermeki igényekhez igazodjon. :
Alapdokumentacio (Pedagogiai |
program, SZMSZ, Hazirend,
Beiskolazasi-, tovabbképzési terv,
egyéb belsé szabalyozok)
tanulmanyozésa (6voda, bdlcséde),
sziikség esetén korszerGsitése.

Tantigyigazgatasi feladatok ; KIR

rendszer alkalmazésa, mnaprakész
mitksdtetése.

Gyermeki fejlédés tdmogatésa, az
egyéni fejlesztési dokumentumok
eredményeinek felhasznélasival, az
tjonnan bejovo gyermekek
megfigyelésével.

Kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek kisziirése,

egyéni banasmodjuk biztositasa, joO
sziiléi kapcsolat fenntartasa,
kiépitése.

Hatranykompenzalasra minden

alkalmat meg kell ragadni, az egyéni
fejlesztésck teljesiilése végett. |
Szakszolgalati munkatarsak |
biztositasa.

Differencialas elvének hasznalata.
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kozéptava feladatok

Miikadést szabalyoz6
dokumentumok feliilvizsgalata.
Mérési,  értékelési  folyamatok
nyomon kovetési eredményeinek
felhasznalasa. Stratégia felépitése.

J6 gyakorlatok bevezetése,
testvérévodai kapcsolatok keresése,
innovacid céljabdl.

Belso tudasmegosztas Gjragondolésa,
tovabbképzésekre jelentkeztetés —
ezek tdmogatasa-, arculatunk
frigsitése érdekében.

Sziilé1 igényfelmérés belitemezése,
szervezése, lebonyolitasa (pl.:angol
nyelvoktatés)

Szocidlis hatranyok enyhitése
érdekében 1épéscket tenni;
palyazatfigyelés, 6sszefogés.

Maéltai Szeretetszolgalattal vald

kapcsolatfelvétel
wFogadj Ordkbe egy dvodat!™
Jelentkezés tAmogatott

intézménynek. Hatrdnykompenzacio,
estlyteremtés

Pedagdgiai kultirank részévé tenni a
fejlesztod célu értékelést. -
A gyermekek kerliljenek minél elobb
intézményes keretek kozé, kiilonds
tekintettel a HH és HHH csaladokbdl.
Ez nem csak a gyermek érdekeit
szolgdlja, hanem a csalddnak is

konnyebbség. Az  indokolatlan
hianyzasok minimalizalasara
torekvés.



2. A viltozisok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

rovidtavia feladatok
Hatékony, célzott kommunikacioval
k6zds cél megjelolése, mely
mindenki szamara elfogadhato és
kovetendo.
JovEkép: melyben gyermek-sziils-
pedagégus-fenntartd is elégedett.
Az oktatasiigyet érint6 torvényi
valtozésokkal naprakésznek kell
lennem, hogy tudjunk folyamatosan,
tervezni, jOovOképiinkhéz hien, a
torvény adta lehetéségek betartasaval
munkénk folyamatos maradjon.
Torekszem a

tervszeriségre, az |
atlathatosagra, az érthet és hatékony
informécidatadasra.

kozéptavi feladatok |

bekdvetkezett 1
kisérése, |

mindig |

A koznevelésben
valtozasok figyelemmel
elére gondolkodas,
rendelkezzek , B” verzioval.
Menedzserkézpontt  gondolkodas, |
kapcsolati rendszer bévitése !
Az Intézmény pozitiv megitélésére:
torekvés, versenyképessé tétel. i
Kisérjen benniinket céljaink |
elérésében a tudatossdg, a pontos |
célmeghatarozas. Ehhez id6 kell és
kitartds. A kitlizott  célok
megvaldsulasat nyomon kdvetem.

A fejl6dés, fejlesztés, folyamatos kell
legyen.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

rovidtava feladatok

kiiz_é[;tévﬁ feladatok

A most megfogalmazott vezetdi |

program megvalodsitdsa, ismerkedés
tnmagamammal és 4j szerepemmel,
az ezzel jaré feladatokkal.

Vezetoi
(folyamatos)

Szakmai megijulasra tbrekszem.
Sajat, vezetdi jogkdrom képviselete a
fenntartd és képviselétestiilete el6tt,
Gyengeségek, erdsségek felismerése.

kompetencidk  erdsitése

Varom és elfogadom az épit6 jellegli |

észrevételeket, hogy vezetési
gyakorlatom hatékonyabbé véljon az
intézmény szamara,

A jol miikddé modszerek megtartisa
az innovativ szemlélet mellett, hiszen
fogékonynak kell lenniink az Gjra is.
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Célok, feladatok  végrehajtasa, |
nyomon k&vetése, értékelése, ha kell i
feliilvizsgélata, modositasa.
Minden olyan tovabbképzésre cljutni, |
ahol tudasomat gyarapithatom, uj

vezetési  gyakorlatokat, hasznos |
ismereteket sajétithatok el annak
érdekében, hogy szerveztiink

eredményes legyen/maradjon.
K6zép-, vagy inkdbb hosszi tavi

terveim kozott szerepel a
mesterpedagdgusi fokozat
megszerzese,

Eves koltségvetés megtervezése
kozosen a fenntartdval, peénziigyi |
hattér  ismeretével.  Takarékos |

gazdalkodasra torekszem majd ugy,
hogy a mikédés zavartalansagt,
szinvonalat is biztositsam.



miikodé —kistérségi- vezetékbol 4llo
csapathoz, aho! az aktualis
problémakat, torvényi valtozasokat
koz6sen értelmezik, segitve ezzel
egymés munkajat. Jé lenne tartozni
wjra, egy olyan szakmai kdzdsséghez,
akik hasonld nehézségekkel
kiizdenek, mint En. t

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

rovidtavi feladatok
Jogkdrok,  munkakéri  lefrAsok | -
attekintése, egyértelmiivé tétele.
Pedagdpusok értékelése/dnértékelése |
mindsitési  rendszerhez  tartozo
kompetencidk alapjéan.
A visszacsatolds, fejlesztd, de pozitiv | -
t6ltetl meglatasok kozlése szikséges.
TER szempontjainak kidolgozésa
hatékony érthetd, egyszerli 1ényegre
toré  informéaciodtadas  (alkalmi |
meetingek, tervezett értekezletek). |
Mentori,  tdmogatd
gyakornokok segitése.
Mindsiilésre, onfejlesztésre Gsztonzd | -
magatartas.
Térekedni fogok masok és az dvoda |

rendszerrel

menedzselésére, a hatékony |
konfliktuskezelésre, az  asszertiv
kommunikaciora.

Bels6 ellendrzések, Osziénz6 |

értékelések, onfejlesztésre §sztonzées.
Az intézmény szakmai céljait szem

el6tt tartva, egyénre szabottan |
készitem a tovabbképzési-,
beiskolazasi tervet.

Alkalmat  biztositok a  belsd
tudasmegosztasra.

Csapatszellem (pl.: gondolattérkép)
erdsitése. Kozosségépités!
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kozéptavia feladatok !
A TER-ben az egyén céljainak |

megvalositisdt, az 10 rendszer |
tapasztalatait  (elényck/hatranyok)

lesziirve, az ebben rejlé lehetdségek |
ujragondolasa, tovabbfejlesztése.

Az egy év tapasztalatai lesziirve
igyelni az egyenletes, igazsagos
teherviselésre, feladatmegosztasra.
Bves munkatervek, belsé ellenérzési
tervek, tovabbképzési tervek
aktualizildsa, ha szitkkséges szemelyi
valtoztatasokkal,  reszortfcladatok
személyre szabasaval.
Munkakozosségek,
tehetségmiihelyek
beinditasa/folytatdsa.

atgondolasa, |




Hatékony konfliktuskezelésre
torekves.

Dolgozok érdekképviselete a
fenntarté és képviselete elbtt (pl.:
tobblettanitasi oradijra jogosultsag;
béremelelés  egységessé  tétele:
32,2%)

S. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

rovidtavi feladatok | kozéptava feladatok

Torvényes, hatél;o;ym mikédés | - Az eréforrasokkal ugy gl_zgélﬁlunk,

biztositdsa (ez &llandé feladat). hogy 8nkorményzati tébbletraforditas !
Adminisztraciés  feladataimat a nélkiil novekedjen az eredményecsség.
pontossdg, a hatirid6k betartdsa | - Az alapdokumentumok t4jékoztatd és |
jellemezze. mindenki altal hozzaférhett
Dolgozok téjékoztatdsa, az Oket adatszolgaltatd jellegéb6l adddéan |
érint6 munka- és személyiigyi feladat, az 6vodai honlap bdvitése.
jogszabalyi valtozasokrdl. - Az Ovoda udvari jatékkészletének
Az éppen aktualis jogszabalyi | évenkénti feliilvizsgalata, a
hatterekkel, a meglévd balesetveszélyes helyzetek elkeriilése
szabalyzatokat, eljardsrendeket végett. Esetleges hibak, hianyossagok
aktualizalni sziikséges. orvoslasa.

Egyensily megtartdsa a miikidéshez
sziikséges feltételek és a
rendelkezésre all6 forrasok kozott.
Kiils6-, belsé kapcsolatok apoldsa,
kiterjesztése, azokkal vald hatékony
egylittmitk6dés (Fenntartdé és a ‘
képviselotestiilet). Szakmai iranyité i
rendszerekkel (OH; POK) és egyéb ‘
i
|

partnerekkel (csaladsegité szolgdlat;
gyamhivatal; szakszolgélat; |
héziorvos; védono; egyhazak |
képviseldi) vald kapcsolattartas. |
Hatékony tervezés és gazdalkodds a |
humén er8forrdsokkal. Egyenletes |
terhel€és, munkamegosztas.

Térgyi-, infrastrukturalis feltételek
mego6vasa, sziikség esetén bovitése.
Palyazati lehetdsépek felkutatdsa.
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2. Személyiség- és kozdsséglejlesztés

A csaladok bevonasat a kdzosségi életbe jo minél hamarabb elkezdeni, még 6vodaskor

cl6tt akdr, mint a Bagaméri Jelenlétponton. Rendkiviil j6 gyakorlatnak jelélém ezt a

lehet6séget. Az innen eléélettel rendelkezd csaladok gyermekei sokkal hamarabb

megszokjak a kozoséget, hamarabb szocializalodnak. Sziileikkel is eredményesebb az

egylttmiikddés, kevesebb benntik az eléitélet, de mindenképpen egyszeriibb a dolgunk

ezekkel a csaladokkal. Segitség neliink, a sziiléknek és, ami a legfontosabb, a

gyermeknek. A Biztos kezdet gyermekhazak is hasonld szerepet latnak el, de nekiink

most a Jelenlétpont ad hatalmas segitséget. Feladat:

[

Példamutatas

Fejleszto-, segitt szakemberekkel folyamatos kapcsolattartds
Pélyazatfigyelés (lehetdségek, forrdsok keresése kozosség épitd programokra)
Jelzérendszer hatékony miikédtetése!

Esélyteremtés, felzarkoztatas, tehetséggondozas

3. Eredmények
Gyermekek bemeneti és kimeneti eredményeinek nyomon kovetése, a hozzaadott
pedagdgiai munka elismerése. A gyermekekr6l egyéni fejlesztési dokumentumok
vezetése. A megfigyelések, mérési eredmények, fejlesztési javaslatok megosztésa a
sziilokkel, negyedévente. Legyen folyamatos, atlathatd, nyomon kévethetd, mérhetd
Elémi, hogy szocidlisan hatranyos helyzetli csaldadok gyermekei minél eldbb
megkezdjék jogviszonyukat 6vodankban. A bolcsddei férdhelyek szama korlatozott
és nagy igény mutatkozik akdr bévitésre is. Csaladlitogatasokkal, hatékony
jelzérendszer alkalmazasdval nyomon kdvethetd €s kikiiszobilheté az indokolatlan

hianyzas, a gycrmcket esetleg veszélyetetd tdvolmaradias.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacio
J6 munkahelyi klima kialakitasira térekszem. Fo feladataim egyike.
Gyors, pontos, hatékony legyen az informdacidaramlas.

Szervezetfejlesztés (ellendrzés, értékelés)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Fenntartoval
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Sziilékkel (alkalmak biztositasa; forumok; csaladi délutin; SZMK)
Csaladsegit$ szolgalattal — Gyermekvédelem!

Szakszolgalati munkatarsakkal

Egészségiigyi intézmény (orvos, védond)

Iskola, Egyhaz..

Orskbefogadé adakozék

Segitd széndék, helyi vallalkozok;

Szorosabba flizni az egyittmiikddést, keresni a lehetdséget, nyitni feléjiik.

6. A pedagégiai munka feltételei

»  humdn er@forrds
Kollegék szakmai megbecsiilése, alapja egy j61 mitkédé szervezetnek. A szakmai,
médszertani szabadsagot biztositani kell, természetesen torvényi keretek kozott. A
torvény altal —telepiilésiinkdn is- biztositott, 20% esélyteremtési illetményrész
megtarto er lehet, pedagdgusaink szdméra.
A szeptembertS] bevezetésre kertil$ értékelési rendszer teljesitmény alapti bérezés-
Osztonzo erejére szeretnék fdkuszalni, bar szinte biztos vagyok abban, hogy
fesziiltséget is fog generalni munkatarsak kozott. Ezeket adott esetben igyekszem
majd minden érintett fél szaméra megnyugtatoan rendezni. Fontos lesz ezért a
vilagos, egyértelmli, mérhetd és nyomon kdvethetd szempontsor, mely segit
cligazitast adni a rangsorolasban. A teljesitményértkelés altal a plusz feladatok
véllaldsa is honoralhaté lesz, ami szintén motivald hatéssal lehet a munkatarsakra.
A helyettes személye és munkéja fontos, ezért ratermettség alapjan kell donteni
ebben, a nevel6testiilet jévahagydsaval. Ha nincs rd nyomés indok, amiért valtani
kellene, folytathatja mar megkezdett munk4jat, hiszen 6 lesz az, aki segit az
adminisztracids és egyéb intézményt érinté teendékben eligazodni.

> gazdadlkoddsi feladar
A Kormény és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramban megfogalmazott clvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés, alapvetd célkitiizés,
valamint a pénziigyi erdéforrdsok jogszabélyi hattérhez igazitott hatékony
felhasznélésa. Ide kapesolodik szorosan:

> atdrgyi feltételek megléte
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* esztétikus kdmyezet

¢  korszerii munkaeszkozok

5. 4. Csaladok és az intézmény kapcsolata (kutatasi eredmény)
Kozoktatdsi vezet6i szakvizsgdam szakdolgozati témdja a kivetkezd volt:
Hid a sziilék és az intézmény kozott. ,, Kozelitsiink!”

Bagamér és Almosd dsszehasonlité elemzése torténi, vizsgalva a partneri kapesolatok
hatékonysagat. Valaszt kerestem arra, hol miikédik jobban és vajon miért. Az eredmény
Osszegzését megosztom. A kutatds tanulsagos volt szamomra, de az eredmény nem
meglepd.

A normativa rendszer, valamint az egyre-masra épiild Ovodék, megkdvetelik az
intézményvezetd részér6l a menedzser szemléletet, mert mi, évodapedagdgusok is
szolgaltatast nynjtunk, béséges kindlattal kell rendelkezziink ahhoz, hogy a csaladok a mi
6vodankat valasszak.

Kell egy vezet6, aki a gépezet mozgatérugodja, aki megtalalja az egyensulyt a gyermeki
érdekek, a sziild, a pedagdgus és a fenntartd érdekeinek képviselete kzott. A megfelelen
motivalt szakember, optimdlis kdriilmények kéz6tt bizonyitottan jobban teljesit. Ebhez
azonban kell a humin er6forrds, a targyi és cgyéb miikidéshez szilkséges feltételek
megteremtése, melynek alapja a jo kapcsolatrendszer kiépitése, minden érintettel.
Sziikséges a megfeleld kommunikécid, az empatikus készség, valamint a problémamegoldd
képesség ahhoz, hogy a sziild érezze, ebben a kapcsolairendszerben neki is helye van, fontos
a véleménye, €s az elégedettsége. A beérkezett és kiértékelt kérdbivek alatdmasztjak, hogy
az 6voda épiiletének 4llapota, felszereltsége fontos, de nem a legfontosabb szempont. Nem
allhat versenyben a legtijabb, legmodernebb épiilet a széles kinalattal rendelkezd voda sem
a szakmaisaggal, a human er6forras felkésziiltségével, elhivatottsagaval.

A vélaszokbd] kideriil, hogy minden csalddban a gyermek a legfontosabb. A sziilok
szeretnék, ha lenne szakember, aki tuddsaval, elhivatottsagdval, a tirsadalmi egyiittélés
szabalyait elfogado és végrehajtd gyermekeket nevelne, Mindezt ugy, hogy mindekdzben a
gyermek kiegyensulyozott, boldog gyermekkor részese lehessen kortarsaival egy jo
allapott, biztonsagot nyudjté intézményben, élmények, tapasztaldsok megszerzésével,
kudarcok lektizdése altal egyre erfsddve, egészséges tnbizalmuk ndvekedésével, értelmiik
fejlédésével. Kérddivek valaszai egységesen azt mutatjdk, hogy az ingdzas, a
bizalmatlansag oka a megfelelé humén eréforras hianyaban keresend8. Ez megmutatkozott

az Intézményvezetdre €s a pedagdgusra iranyulé kérdésekre kapott vdlaszokbdl is.
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Bagamérban kisebb a bizalmatlansag, pedig a nevelési feltételek meg sem kozelitik az
almosdi 6voda lehetdségeit.

Az innovativ szemlélet elengedhetetlen része a pozitiv valtozés clésegitésének. Az
intézményi €életbe betekintést kell engedni a csaladoknak, és nem azon formékat erbltetve,
melyek évtizedekkel ezelétt még talan mitkédtek, hanem 4tgondolva a lehetéségeket,
felmérve a sziil8k igényeit és olyan lehetéségek felderitésével, melyek vonzdak és sziildi
kreativitassal atadaptdlhat6ak a csaléddba is. A nyilt nap atgondolésra szorul, nem hiszik a
sziilok annak a megtervezett napnak a valésagiartalmat, Annak hisznek, amit gyermekiikkel
egylitt tapasztalnak, annak, hogy a gyermekre rdmosolyog-e az 6vé néni, megsimitja-e,
¢rdeklédik-e, észreveszi-e, ha vigasztaldsra vagy biztatdsra van szilkség. Ez a dontd, és a
kommunikécio, a partneri kapesolat kiépitésének szandéka, vagy hidnya. El tudjuk-e
keépzelni masképp a sziil6i értekezletek lebonyolitasat? Képesek vagyunk-e megreformalni
a napirendi pontokat, hogy ne csupan egyoldalt informéacidatadas torténjen, ne csak
altalanossdgokat kozoljiink? Nyitottak, befogadéak vagyunk-e a sziilsi 1gényekre?
Termeszetesen nem kell dtengedniink az iranyitast a sziilék kezébe csupén az elégedettségi
mutatékért, de bizonyossa valt szdmomra, hogy amit eddig feltételeztem, miszerint a
partneri kapcsolat, a megszolitds, a bizalom, az egyiitt gondolkod4s jobban miikadik
Bagamérban, mint Almosdon. Az innovacio, a megtjulés, a j6 gyakorlat, a tovabbképzések,
az ujabb szakvizsga megszerzésére motivalt pedagégusok mind — mind lehetdséget
teremtenek arra, hogy versenyképessé valjunk. Szemléletvéltis sziikséges, a feladatok
felosztasa egymds kozott, megtalalva mindenkiben azt, ami j6, ami elére visz, ami

kamatoztathat a kézosség szamara.

Zarszé

Annak idején -amikor révid id6re ugyan, de- az 4lmosdi intézménybe keriiltem, azt
hittem, Ichetek hamarosan (kovetkezd nevelési évben) az intézmény vezetdije, szoba
keriilt egy kis flizet. Azt a fiizetet nem a kollegandk cllen vezettem —ellentétben a
hiresztelésekkel-, hanem azért, mert komolyan vettem a rim varé lehet6séget és
figyelmesen €ltem ott mindennapjaimat kiilonos tekintettel arra, mi az, amit jonak
taldlok és mi az, amivel nem értek egyet.

Néhany:

amivel nem azonosultam amit timogatok
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amivel nem azonosultam amit timogatok

révid Difer | ha mér Difer, akkor hosszi

| Pedagbgus ne feltétlen legyeﬂ kint az | A felelégs:éé_;ﬁinden esetben az 6vondé, |

| udvaron, ha irasbeli feladatai szdlitjak | igenis, legyen kint és figyeljen. ,, T6bb

(Iehettség, amivel soha nem éltem) szem (0bbet 14t!” Els6 a gyermek!
' Szokésrendszer, pl.  étkezésnél, TJ\/iinden alkalommal biztositva legyenek
mosdozasnal.. | az eszkoz0k (szalvéta, szappan...)

Egyenruha. Egy id6 utdn azt éreztem, | Igen, ha van munkaruhara elkﬁlém’tett‘!

mintha edzbterembe indulnék. ! Osszeg arra hasznaljuk, de legylink
|
Kollegan6k megszoktak, nekem nem | rugalmasabbak.

sikeriilt.

' Bekoszonés cs_oportokb;- érkezéskor, | ?elesleges és zavard fpl.: alvésidﬁbén).

tdvozaskor. a
| Az informaciéaramlas legyen hatékony |
|

| Vezetbi tajékoztatas

|
(volt, hogy sziil6td] értesiiltem) i €s célzott.
|

;T(tjzmunkésok megbecsilltsége. Mindenki muni_zﬁ;“f““OJ‘]tos!m Dicséret |
jelent6sége, ami mindenkinek jar a jol
i végzett munkdja utan,

Testiileti _g_yﬁléseken a vezetbnek ott a

Erdekvédelem hisnya (covid)
helye, plane, ha az 6vodat érint6 kérdések
keriilnek el6térbe.

Sziil6i panaszkézelés _ Lépcsbfokai vannak,

amit tartsunk-, tartassunk be.

Iskolaval kapesolattartis hianya Dolgozzunk r_agta;
Jelzérendszer hidnya _ | Szorosabb egyﬁt’c_n:ﬁké_&é_s a

gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival.

Ritka sziirévizsgalatok Rendszerességre torekvés.

Szer_epkfirc'ik Ki, mit kz)mmunikélhat; munkakéri |

leirasok betartdsa, betartatasa. ‘

Munkahelyi klima | A vezetd tegyen azért, hogy ez jé_.{rényba |
|

i.vé.ltozzon. Legyen r4 igénye ¢és

|
modszertara hozza, Példamutatas.
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Csaladlatogatas ' Sziikséges, informativ egyben

|

!

! onvédelem.
L.

Moﬁi%laﬂanség, kiégettség . Csapatmunka, egy_ﬁtt gondolkodas

Ha nem is abbél az id6bol, de jonak, megtartandénak, illetve tovabbgondolasra /

folytatisra érdemesnek tartom, esetleg bevezetném a koévetkez eseményeket,

programokat:

- Boazsik program (gyermekfoci)

- Tehetségmiihelyek jjaélesztése

- Adventi vasar

- Ko&z6s programok sziilkkel

- Ovodai kukucskald, betekintést enged az intézménybe sziilének, gyermeknek.

- Ovikert (Kalmér Péter bacsiék telke), tjragondolndm.
Hagyomanyok megfrzése és atorokitése (pl. sziiret), az egészséges életmédra
nevelés, a mozgasfejlesztés, a kirnyezettudatos magatartas megerdsitése, valamint
a fenntarthatdsagra nevelés kialakitdsa.

- Bolcsbdei nevelés (dtmenet kdnnyitése)

- Alapitvany; Civil szervezet mitkodtetése (palyazasi lehet6ségek).

- Torekedni kell a j6 kapcsolat kialakitasara, fenntartisra a mindenkori vezetéssel,
fenntartoval (Polgarmester és testillete, Jegyzd), hiszen lathatd, hogy ennck

eredményeképpen kivirdgzott az iskola-koz.

Az eddig elért eredményekhez gratuldlok! A j6 dolgokat, kezdeményezéseket én is
megtartanam €s folytatndm. Szeretném hinni, hogy képes vagyok ezt a tisztséget ellatni,
a szilkséges képesitések- és kellé ambicio birtokdban, de aldzattal a szakma irant.
Legfobb feladatom a gyermeki érdekek képviselete kell legyen, és minden mas csak
azutan, illetve torvényes keretek kozott, egymaés véleményének tiszteletben tartisaval.
Ha nézeteink nem egyeznének -barmilyen terilleten-, hiszem, hogy ész érvekkel,
kulturaltan, képesek lesziink azokat rendezni.

Amennyiben nyertes lenne a palydzatom, és ram biznék ezt a cseppet sem egyszerfi
feladatot, azt elészor is megkdszénném, de mindenképp szeretném tiszidzni a ram varé

feladatokat, hiszen ezen a kis telepiilésen lehet hallani mindent.
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Minden igyckezetemmel azon leszek, hogy raszolgiljak a bizalomra, ehhez kérek
tdimogatast a jelen és a kovetkezd vezetéstdl egyarant. Szamitanék a nevelOtestiilet
szakmai tapasztalatara, észrevételeiket, javaslataikat szivesen meghaligatom. Nyugodt,
bizalomra épiild munkahelyi légkdr kialakitasédra torekszem, melynek alapja az
elfogadds, az -elbitéletmentesség, a masik elfogaddsa, megismerése, egymds
véleményének tiszteletben tartdsa.

Palydzati anyagomat egy elgondolkodtato idézettel zarom:

., Egy bolcs ember mondta egyszer.
Vigydzz, kit engedsz fel a hajodra,
mert vannak, akik az egész hajot elsiillyesztik, csak azért,
mert nem Ok lehetnek a kapitdnyok.”
(Dr. Gerevich Jozsef)

En nem hiszem, hogy barki is pétolhatatlan, nem is szabad ezt elhinniink egy petcre
sem, plane vezetdi poziciéban. Aki ismer, tudja, hogy En mindendron, nem akarok
»Kapitany” lenni. Vezetéként pedig fontosnak tartom az utdédnevelést, az arra alkalmas
személy kivalasztasét €s segitését, hiszen egy jo lekdszond vezet6t, nem az intézmény
bukésa tesz boldoggd, tAvozasa uldn. Szerencsére j6 példak allnak el6ttem, akar Ica
nénire, akér jelenlegi vezetdmre gondolok. Az O példdjukat kivetve szeretnék Fn is
hiteles, megbizhaté -az Intézmény, a gyermekek és a benne dolgozok biztonsagat,

érdekeit szem el6tt tartd-, vezetdvé valni.
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. Mellékletek

% Nyilatkozat
% Hatoségi erkélesi bizonyitvany

« Iskolai végzettségeket igazol6 okiratok (Féiskola, Szakvizsga, Ped.XI)
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NYILATKOZAT

Alulirott NEMESNE AGOSTON ANNAMARIA
aldirasommal hozzajarulok, hogy benyfijtott palyazatom,

nyilt testiileti tilésen keriiljon megtargyalasra.

[ {
Almosd, 2024. 07. 12. L Paone k&pﬂb&, Q‘&Nﬂi@ﬂ.&

palyézé
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Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Az éallamhaztartas szamvitelérdl sz616 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Ahsz.)
hatirozza meg, hogy az §nkormanyzat mikor mindsithet kvetelést behajthatatlannak. Az Ahsz.
1. § (1) bekezdése 1. pontja

a) a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: Szt.) 3. § (4) bekezdés 10. pont
a)—g) alpontja szerinti kovetelés azzal az eltéréssel, hogy nem tekintheté behajthatatlannak a
kovetelés, ha a végrehajtas kozvetleniil nem vezetett eredményre és a végrehajtast sziineteltetik,
(10. behajthatatlan kivetelés: az a kbvetelés,

a) amelyre az adds ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet, vagy a taldlt fedezet a
kovetelést csak részben fedezi (amennyiben a végrehajtis kozvetleniil nem vezetett eredményre
és a végrehajtast sziineteltetik, az Gvatossig elvébdl kivetkezden a behajthatatlansiag —
nemleges foglalasi jegyz8kdnyv alapjan — vélelmezhetd),

b) amelyet a hitelez6 a csédeljaras, a felszamoldsi eljaras, az Snkorméanyzatok adé6ssagrendezési
eljarasa soran egyezségi megéllapodas keretében elengedett,

c) amelyre a felszdmol6 altal adott irdsbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,

d) amelyre a felszdmolds, az adossagrendezési eljaras befejezésekor a vagyonfelosztasi javaslat
szerinti értékben atvett eszkdz nem nyujt fedezetet,

¢) amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagyasos eljarassal,
a végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek arinyban a kdvetelés varhatéan behajthaté
Osszegével (a fizetési meghagydsos eljards, a végrehajtas veszteséget eredményez vagy néveli
a veszteséget), amelynél az adds nem lelhetd fel, mert a megadott cimen nem talalhaté és a
felkutatasa ,,igazoltan” nem jért eredménnyel,

f) amelyet birdsag el6tt érvényesiteni nem lehet,

g) amely a hatalyos jogszabalyok alapjan eléviilt.)

Az éllamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. tdrvény (a tovabbiakban: Aht.) 97. § (2) bekezdése
alapjan a helyi onkorméanyzat koévetelésérél lemondani csak térvényben vagy helyi
onkormanyzati rendeletben meghatérozott esetekben és médon lehet.

Az Bnkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabélyairol sz616 Almosd Kozség
Onkormanyzata Képvisel6-testilletének 16/2022. (X.28.) Onkormanyzati rendelete (a
tovabbiakban: Rendelet) 11.§-nak (1) bekezdése alapjén az onkormanyzat a kévetkezd
esetekben mondhat le részben, vagy egészben kivetelésrél:

(1) Jogszabaly eltéré rendelkezése hidnyaban nkormanyzati kvetelésrél lemondani az alabbi

feltételek teljesiilése esetén lehet:



a) a kdvetelés érvényesitése nem vezet eredményre és ez nem is varhato,

b) a kovetelés behajtasaval jaré koltségek megkozelitenék vagy meghaladnak a kovetelés
Osszegét,

c) csdd- vagy felszamolasi egyezségi megallapodasban,

d) a mindenkori kdltségvetési torvényben meghatdrozott értékhatart el nem ér6 kis dsszegii
kovetelések esetében - amennyiben az Onkéntes teljesitésre torténé felhivasnak az
Onkorményzat eleget tett,

e) az ados meghalt,

f) olyan méltanylast érdemld korillmények meriilnek fel a kovetelés kotelezettjénél, amelyre
tekintettel a kovetelésrdl valé lemondés indokolt, igy kiilonGsen: a kotelezett rendszeres
jovedelemmel Onhibajan kiviil legaldbb 6 hodnapja nem rendelkezik, egészségi allapota,
szocialis helyzete miatt képtelen a kovetelés teljesitésére, és helyzete miatt a kedvezd valtozas
a jovOben sem varhatd, vagy olyan rendkiviili esemény, karesemény kovetkezik be a
kotelezettnél, amely méltanyos kovetelésrdl vald lemondést indokoltta teszi.

g) a kovetelés — a szamviteli eldirasoknak megfeleld kritériumok alapjan behajthatatlannak
mindstil.”

A Képviseld-testiilet a 41/2023. (I11.30.) szamu hatarozataval Gtépitési hozzajarulast vezetett
be 25.000.- forint’ha mértékben a 0118 helyrajzi szaml ut stabilizalasahoz sziikséges Gnerd
fedezése céljabol.

7.709.609.- forint keriilt kivetésre. Ebbdl befolyt 6.235.609.- forint, valamint mivel egy f6
részletfizetést kért, amibol még 4 havi részlet befizetése varhatd, igy még befolyik 195.684.-
forint. Behajtasra atadasra kertilt 5 {6 részére kivitett itépitési hozzajarulas, aminek dsszege
1.257.745.- forint.

A szabdlyozasnak megfelelden javaslom az elbterjesztés mellékletét képezd tablazatban
szerepld kotelezettekkel szemben a 20.571.- forint utépitési hozzajarulas elengedését. A
tablazatban szerepld valamennyi kévetelés behajthatatlan, tekintettel arra, hogy vagy az ados
meghalt, vagy a kovetelés behajtasaval jaré koltségek megkozelitenék vagy meghaladnék a
kovetelés 6sszegét. Valamennyi kovetelés 5.000.- forint alatti.

A fent részletezettek alapjan, kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a mellékletben
szereplo kovetelésekrdl, a Rendelet 11.§ (1) bekezdés b) €s e) pontja alapjan sziveskedjen
lemondani.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy az elterjesztést megtargyalni és az
alabbi hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Almosd, 2024. augusztus 5.



dr. Medve Erzsébet
Jjegyzd

Név Tartozés tipusa Tartozas Osszege
Barat Daniel (meghalt) utépitési hozzajarulas 855.- forint
Dr. Szabé Janosné (meghalt) | Gtépitési hozzajarulas 1.913.- forint
Dremék Gyorgy Mihaly utépitési hozzajarulas 3.887.- forint
Dremak Jozsef utépitési hozzajarulas 3.887.- forint
Dremak Mihaly utépitési hozzajarulds 3.887.- forint
Kiss Arpad Csaba Otépitési hozzajarulas 15.- forint
Létai Lajos utépitési hozzajarulas 15.- forint
Majnér Péter utépitési hozzajarulas 868.- forint
Nagy Maria utépitési hozzajarulas 2.158.- forint
Roézsas Zoltan utépitési hozzajarulas 1.613.- forint
Szanté Séndorné (meghalt) | Gtépitési hozzajarulas 715.- forint
Szecskd Adrienn utépitési hozzajarulas 350.- forint
Torzsok Jozsef (meghalt) utépitési hozzajarulas 408.- forint

Osszesen:

20.571.- forint

Hatdrozati javaslat:

.../2024. ( .....) Szamua

Hatiarozat

Almosd Kozség (")nkormzinyzaténak Képviselé-testiilete

gy dontott, hogy az dnkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabélyairdl sz6ld

Almosd Kozség Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 16/2022. (X.28.) onkormanyzati

rendelete 11.§-dnak (1) bekezdésében foglalt hatdskérében eljarva, a tiblazatban szerepld,

minddsszesen 20.571.-forint behajthatatlan kévetelésrél lemond, azt elengedsi.

Név Tartozas tipusa Tartozas 0sszege
Barat Déniel (meghalt) utépitési hozzajarulas 855.- forint
Dr. Szabd Janosné (meghalt) | Gtépitési hozzajarulas 1.913.- forint
Dremak Gyérgy Mihdly utépitési hozzajarulas 3.887.- forint
Dremak Jozsef utépitési hozzajarulas 3.887.- forint
Dremék Mihaly utépitési hozzajarulas 3.887.- forint
Kiss Arpad Csaba utépitési hozzajarulas 15.- forint
Létai Lajos utépitési hozzajarulds 15.- forint
Majnar Péter utépitési hozzajarulas 868.- forint
Nagy Miria utépitési hozzajarulas 2.158.- forint
Rézsas Zoltan utépitési hozzajarulas 1.613.- forint
Szant6é Sandorné (meghalt) | utépitési hozzjarulas 715.- forint
Szecské Adrienn utépitési hozzajarulas 350.- forint
Térzsok Jézsef (meghalt) utépitési hozzajarulas 408.- forint

Osszesen:

20.571.- forint




Felkéri a jegyzot, hogy intézkedjen a behajthatatlan kovetelés veszteségként torténd leirasa
érdekében.
Felelds: dr. Medve Erzsébet jegyz6

Hataridé:  folyamatos



Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Almosd Kézség Onkorményzata 2020-ban palyazatot nyert a mozi épiiletének lebontasara,
épitési telek kialakitasara. A pélydzat megvalosult, viszont feltétele a kialakult épitési telek
értékesitése.

Ennek hatédrideje 2023.12.31-e volt. A pélyézat elszamoldsa benyujtasra keriilt, de mivel az
értékesités nem tortént meg, igy elsd kdrben nem fogadta el az Iranyité Hat6sag az elszamolast,
¢s eldirta a timogatés visszafizetését (4.997.691 .- forint).

Kimentési kérelmet adtunk be, amire még nem érkezett valasz. Amennyiben pozitiv
elbiralasban részesiil, Ggy feltétel az értékesitést bizonyitd adasvételi szerz6dés csatolasa, ezért
is siirgds az ingatlan mihamarabbi értékesitése.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elSterjesztés megtargyalasara!

Almosd, 2024.08.09.

Téth Sandor
polgarmester

Hatdrozati javaslat:
.../2024. ( ......) Szamu

Hatarozat

Almosd Kozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete

elhatdrozza, hogy palyazatot ir ki a 4285 Almosd, F8 u. 6. szam, 575 helyrajzi szam alatti
ingatlan értékesitésére vonatkozdan.

Felkéri a jegyzot a pélyazat kifrasdra, valamint a beérkezd ajanlatok Képviseld-testiilet elé
terjesztésére.

Felelés: dr. Medve Erzsébet jegyzd

Hataridé:  2024.09.20.






PALYAZATI KIIRAS
6nkormanyzati ingatlan értékesitésére
Almosd Kozség Onkormanyzata Képviseld-testiiletének ,.az Onkorméanyzat vagyonardl és
vagyongazdélkodas szabalyair6l” sz6lé 16/2022. (X.28.) énkormanyzati rendelete 19.§-23.§-a
alapjan az alabbi palyazati felhivast teszi kdzzé:

1. A palyazatot kiiré szerv megnevezése, székhelye:
Almosd Kozség Onkorményzata
Cime: 4285 Almosd, F5 u. 10.
Képviseldje: Toth Sandor polgarmester
Tel.: +36-52-388-035
Adoszama: 15728867-2-09
Bankszamlaszam: 60600084-11080824

2. A palyazat célja:

Onkormanyzati ingatlan értékesitése

3. A palyazat jellege:
A palyézat nyilvanos, egy fordulés

4. Palyaztatasra keriilé ingatlan adatai:

az ingatlan minimalis

helyrajzi szam miivelési ag teriilet (m?) ,
ira
kivett beépitetlen
575 ) 1.188 1.400.000,- Ft
teriilet

S. Palyazati feltételek:

Csak természetes személy palyazhat.

6. Az ajanlatok benyijtasanak helye:

- személyesen vagy meghatalmazott utjan az Almosdi Kozos Onkormanyzati Hivatal
4285 Almosd, F§ u. 10. Téth Sandor polgarmester irnak cimezve, zart boritékban,
legalabb 2 példanyban alairva,

- postai uton tértivevényes kiilldeményként,

- tligyfélkapun, cégkapun keresztiil.

7. Az ajanlatok benyijtisanak modja:
Az ajanlatok benynjthatok személyesen vagy postai Giton. Az ajanlatot zart boritékban kell
benyujtani, amelynek minden oldalat alirdssal kell ellatni. A boritékon az alébbi szévegrészt
kérjiik feltiintetni:

»Palyazati ajanlat Almosd belteriilet 575 helyrajzi szamu ingatlan megvételére”



8. Az ajanlatok benytjtasanak hatirideje:
2024. szeptember 5. (csiitortok) 16:00 éra (a postai uton feladott palyazatoknak
ezen idépontig kell beérkezniiik).

9. A palyazatok elbiralasanak szempontjai:
A pdalyazat nyertese az az ajanlattevd lesz, aki a palyazati feltételeknek megfelel és
Osszességében a legelonydsebb ajanlatot teszi. A palydzat nyertesével az adasvételi szerzodést
legkésébb az elbiralast kovetd 10 napon beliil kéti az Onkorményzat. A kifré csak a palyazat
nyertesével — vagy annak visszalépése esetén a masodi legeldnydsebb ajanlatot tevd személlyel
kot szerz6dést.

10. Az ajanlat minimalis tartalmi elemei a kovetkezok:
a) a vételar vagy ellenszolgaltatas 6sszege,
b) az arra vonatkozo nyilatkozat, hogy a palyazé a palyazati felhivasban foglalt feltételeket
elfogadja, illetve azoknak megfelel,
¢) a kiir¢ altal meghatarozott egyéb kotelezettségek vallalasa,

d) az ajanlatban koz6lt adatok nyilvanossagra hozatalanak engedélyezése vagy megtiltasa.

11. A nyilvanos bontas ideje:
2024. szeptember 6. (péntek) 10:00 Almosdi Ko6zés Onkorményzati Hivatal
polgarmesteri iroda

12.  Fizetési mod:

A vételar egyosszegben torténd megfizetése a tulajdonatruhéazas eléfeltétele.

13. Az ajanlati kotottség idétartama:
Az ajanlati kotottség idotartama 30 nap.

14. A palyazati eljarasra vonatkozéan tovabbi informacié szerezhetd:

Munkanapokon a 06-52-388-035 telefonszamon Toth Sandor polgérmester

15.  Egyéb informacio:
A dontésre Almosd Ko6zség Onkormanyzata Képvisel6-testiilete jogosult.
Déntés, eredményhirdetés varhaté ideje: 2024.09.20-ig, Ifjusagi Haz (4285 Almosd, Jokai u.
16.)

Amenmnyiben azonos Osszeggel kerill benytijtasra tobb palyazat, és azok ajanlata a
legkedvezébb, akkor a Képviseld-testiilet felhatalmazasaval a polgarmester el6tt irdsban ijboli
ajanlatot tehetnek az azonos ajanlatot adok mindaddig, amig nem lesz egy kedvezd ajanlat.

A minimalismal alacsonyabb 6sszegli ajanlat érvénytelen.

Az ingatlan igény szerint a kiiroval egyeztetett idépontban a helyszinen megtekinthetd. Az
Onkormanyzat fenntartja magénak azt a jogot, hogy a pélyazati eljarast indokolds nélkiil is

eredménytelenné nyilvanitja.



A palyazati eljarasban csak olyan palyazd vehet részt, aki véllalja, hogy az Onkorményzattal
szemben barmilyen jogligyletbol eredd lejart tartozasat legkésdbb a palyazatok benyujtasanak
hataridejéig teljes egészében kiegyenliti. Ennek elmaradasa esetén a pélyazot ki kell zarni a
palyazati eljarasbol.

Az Onkorményzat a nyertes ajanlatban szerepld ajanlattevével kot ingatlan adasvételi
szerzOdést. Az ingatlan adasvételi szerz6désben kizarolag azon személy jelslhetd meg szerz6d6
félnek, aki a palyazatban, mint ajanlattevé megjelslésre kertilt.

A tulajdonjog valtozés ingatlan-nyilvantartasban torténd atvezetésének, valamint a tulajdonjog
atruhazas egyéb koltségei a vevot terhelik.

A pélyazati kiiras az Almosdi K6z6s Onkormanyzati Hivatal hirdetétabl4jan, valamint az
Onkorményzat honlapjan (www.almosd.hu) keriil meghirdetésre.

A palyazaton résztvevdket levélben, vagy e-mailben, illetleg telefonon értesiti a kiird a

palyazat eredményérol.






PALYAZATI AJANLAT NYOMTATVANY

1. Palyazati ajinlatot benyijto adatai:

Maginszemélyre vonatkozo adatok

Név/Sziiletési név:

Sziiletési hely, ido:

Anyja neve:

Személyi azonositoé szam:

Adbazonosito jel:

Lakcim/Levelezési cim:

Személyi igazolvany szam:

Telefonszam:

E-mail cim

Bankszamlaszam:

2. Ajanlat tartalma:

Megajanlott vételar az ingatlan 1/1 arAnyu tulajdoni hanyadéra:

A vételar kiegyenlitése egydsszegben tortén6 megfizetését vallalom.

3. Csatolt dokumentumok:

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

Ajanlattevo







